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La relacion entre la psicologia y el fitbol debe ser revisada con el fin de lograr un
ajuste optimo. En este trabajo se hace una revision y caracterizacion de la misma desde el
trabajo desarrollado por el autor en distintos clubs de futbol profesional. En este trabajo
se apuntan también las cuestiones pendientes que debe resolver la psicologia en relacién

al fatbol y viceversa.
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Abstract

The relationship between psychology and football should be reviewed with the
aim of achieving an optimal fit. This paper is a review and characterization of the same
from the work developed by the author in various professional soccer clubs. This paper
also suggests the outstanding issues to be resolved Psychology and football in their

relationship.
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Siguiendo las lineas argumentales esta-
blecidas en un trabajo anterior (Hernandez
Mendo, 2008), la psicologia y el futbol
estan condenadas a entenderse, asi se des-
prende de recientes investigacion realizadas
(Tapia, 2008, 2010), en la cual se constata
como entrenadores de diverso nivel y expe-
riencia, y con distinto nivel de formacion,

coinciden en la importancia de factores psi-
cosociales como la actitud, la confianza o la
cohesién. Esta conclusion que por un lado
supone un apoyo decidido y undnime, por
otro lado deja en evidencia la incongruencia
en el planteamiento de entrenadores y equi-
pos que no reconocen la figura del psicolo-
go en el futbol profesional. Si hay acuerdo
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undnime en la importancia de los factores
psicosociales, ;por qué no queda reflejado
en los planteamientos de la estructura de los
cuerpos técnicos?

El trabajo del psicélogo en los equipos
de futbol de cantera (en el futbol base) es-
ta suficientemente documentado (Vives y
Garcés de los Fayos, 2003; Morilla, Pérez
Cordoba, et al. 2003; Morilla et al., 2009;
2010; Pérez Cordoba, 2009; Diaz Ceballos
y Estrada Sdinz, 2009). No ocurre lo mismo
en el futbol profesional. Un indicador de
esta cuestion se refleja en la escasa o nula
documentacidon que existe sobre interven-
ciones psicologicas en el futbol profesional.
Existen numerosos trabajos que han abor-
dado diversas problematicas relacionadas
con el futbol. Una busqueda bibliografica
en PROQUEST arroja un total de 2546
entradas, con football or soccer. En la ba-
se de datos PsycARTICLES Full Text se
obtiene 69 referencias y en PubMed se ob-
tienen 7389. Cuando se utiliza la estrategia
(football or soccer) and psychology las re-
ferencias se reducen a 580. Cuando la bus-
queda se realiza en castellano se obtienen
unicamente 18. Sin embargo una busqueda
sobre intervenciones en futbol obtiene 41
entradas, de las cuales solo 6 trabajos son re-
feridos a equipos de futbol profesional: (1)
el primero de ellos, el realizado por Garcia
Barrero y Llames (1992) donde se presen-
ta la preparacion psicologica realizada por
la Seleccidn espafiola que participd en la
Olimpiada de Barcelona 1992 y obtuvo la
medalla de oro; (2) le sigue la investigacion
realizada por Olmedilla Zafra, Martinez y
Alvarez (2001), un estudio con el objetivo
de reducir sanciones en un equipo espafol
de fatbol semi-profesional; (3) en el tercer
trabajo Mora-Mérida, Zarco y Mena (2001)
se platean como objetivo la mejora de la
atencion a través de la practica, utilizando

para ello los trabajos de Nideffer (1991) so-
bre la existencia de dos dimensiones crucia-
les de la atencidn: amplio (amplio-estrecho)
y direccion (externo-interna); (4) el trabajo
de De la Vega (2004) presenta una revision
de las cuestiones que afectan al psicologo
en su desarrollo profesional en equipos de
fatbol a partir del trabajo desarrollado en un
equipo de futbol semiprofesional; (5) el tra-
bajo de Almeida (2005) es una reflexion de
los papeles desempefiados por el entrenador
y el psicdlogo en la gerencia y desarrollo de
los aspectos psicoldgicos del jugador; tam-
bién reflexiona sobre los papeles que des-
empefian el psicologo y el entrenador den-
tro del proceso de entrenamiento, continua
realizando un andlisis de casos basados en
una experiencia de tres afios en un equipo
profesional de la liga portuguesa y finaliza
reflexionando sobre el modelo, los métodos
y las técnicas usados en la intervencion; (6)
el sexto trabajo es de Del Valle Chauvet y
Hernéndez-Pozo (2010), una investigacion
que determind la influencia de una interven-
cion psicologica breve sobre el rendimiento
en un equipo de futbolistas profesionales
de primera division en México; se conclu-
ye que una intervencion breve de ese tipo,
beneficia de forma diferencial a titulares y
suplentes en tres clases particulares de ac-
ciones futbolisticas y que estos efectos po-
sitivos no se explican por la sola participa-
cion en los juegos de la liga.

Como puede comprobarse, las inter-
venciones psicoldgicas en equipos de futbol
profesional se reducen considerablemente
en relacion a los equipos no profesionales.
Consideramos ésta como una razon util y
suficiente que permite justificar la pertinen-
cia de este trabajo. Se hace necesario, pues,
caracterizar el trabajo que como psicologo
hemos desarrollado en esta area, considera-
mos la existencia de siete factores, a saber:
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(1) Las caracteristicas de la intervencion,
(2) los factores que la diferencian, (3) los
colectivos sobre los que actua, (4) el tipo de
intervencion, (5) la metodologia de evalua-
cion, (6) los contenidos de la intervencion,
y (7) las técnicas de intervencion.

Las caracteristicas de la intervencion

Con respecto al primer apartado, con-
sideremos la existencia de cinco elementos
bien diferenciados:

1. El modelo de actuacion. La Psicologia
del Deporte necesita la utilizacion de
un modelo educativo frente al tradicio-
nal modelo clinico. La historia reciente
alerta sobre esta necesidad que implica
la conceptualizacidon del jugador como
una persona con caracteristicas espe-
ciales y no como un paciente o un suje-
to clinico (Cruz y Cantén, 1992; Cruz,
Boixados, Torregrosa y Mimbrero,
1996; Hernandez Mendo, 2008).

2. La inespecifidad en la evaluacion. Esta
es una de las cuestiones que serd nece-
sario resolver en esta area. Construir he-
rramientas de evaluacidn que realicen
una discriminacion no solo inter-roles
sino también intra-roles (Hernandez
Mendo, 2008).

3. La falta de herramientas especificas
para la evaluacion en equipos profe-
sionales. Es imprescindible la cons-
truccion de herramientas especificas
del area y no considerar que el futbol no
profesional (cadete, juvenil, etc.) puede
facilitar herramientas de evaluacion al
futbol profesional. Buscar el cambio
metodologico en la construccion de
herramientas, observacion frente al uso
de cuestionarios para resolver cuestio-
nes como cohesiodn, liderazgo o clima

motivacional (Castellano, Hernandez
Mendo y Morales Sénchez; 2009). El
cambio metodologico supondria sol-
ventar los problemas inherentes a la
deseabilidad social (Hernandez Mendo,
2008).

4. Falta de acuerdo en las necesidades
de los distintos roles desemperiados en
los equipos profesionales. La falta de
investigacién en entornos profesiona-
les determina que el acuerdo existente
sobre las necesidades de los distintos
roles sea debida a la tradicion, a la cul-
tura instaurada o a otros tipos de cono-
cimiento. Esta falta de acuerdo por au-
sencia de investigacion destaca frente a
los trabajos desarrollados en el futbol
profesional por preparados fisicos y fi-
siologos (Zubillaga, 2006) que han de-
terminado a través de la aplicacion del
método cientifico los requerimientos
energéticos y metabdlicos de las distin-
tas posiciones en el campo.

5. La asuncion de la cultura futbolistica
como fuente de conocimiento. La cultu-
ra futbolistica imperante estd determi-
nando, en algunos casos, qué conceptos
y estrategias son aceptados. Creemos
que seria importante y oportuno, en
el area de la psicologia, siguiendo las
directrices de la filosofia de la ciencia
(Popper, Lakatos, etc.) discriminar en-
tre ciencia verdadera y falsa ciencia.

Factores que diferencian el trabajo del
psicologo

El segundo punto es el referido a fac-
tores que diferencian el trabajo del psicolo-
go en esta area, la planificacion del trabajo
dentro de un equipo profesional de futbol
consideramos de gran importancia la inci-
dencia de los siguientes factores:
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La pretemporada. Realizar la pretem-
porada con el equipo supone poder
planificar de forma adecuada y dptima
no solo la evaluacion de multiples va-
riables que luego estardn incidiendo en
el desarrollo de la temporada, también
realizar entrevistas personales donde
ademds de adquirir conocimientos so-
bre todos los jugadores (familia, pareja,
lugar de nacimiento, aspiraciones pro-
fesionales, etc.), permitird ir estable-
ciendo una relacion que posteriormente
puede ser de gran ayuda en el transcur-
so de las jornadas (Hernandez Mendo,
2008).

La cultura psicologica en el futbol. Es
importante conocer que percepcion tie-
nen los jugadores de un psicélogo y de
su trabajo. Esto permitird eliminar mi-
tos, tdpicos y/o percepciones erroneas
que puedan impedir un correcto y nor-
mal desarrollo del trabajo psicologico.
En este punto es importante dejar cen-
trado que uno de los principales traba-
jos sera ayudarles a mejorar sus recur-
sos de accidn.

La inclusion en el organigrama.
Consideramos de gran importancia en
que parte del organigrama del club se
incluya la figura del psicélogo. La in-
clusion en el cuerpo técnico va a signi-
ficar estar en contacto con los aspectos
mas técnico-tacticos y posibilitara la
elaboracion de protocolos de visuali-
zacion de estos aspectos. Por el contra-
rio, la inclusion en el cuerpo médico-
sanitario, supone estar mas cerca de los
aspectos clinicos y en consecuencia una
mayor colaboracion en funciones de re-
habilitacion, aspectos clinicos, etc.

La relacion con los demads profesiona-
les. El anterior aspecto va a permitir
que la relacidon con una parte del staff

sea mas intensa que con otra. Este as-
pecto es importante cuidarlo con el fin
de evitar posibles malentendidos o riva-
lidades profesionales.

Colectivos con los que actua

En relacion a los colectivos con los cua-
les va desarrollar su labor, dependera del
encuadre del psicologo en el organigrama y
de las funciones que acuerden o especifique
su contrato. Aqui vamos a citar a los poten-
ciales colectivos:

1. Los jugadores del primer equipo. Los
objetivos con este primer colectivo
van a depender de los planteamientos
técnico-tacticos del entrenador y de la
evaluacion inicial de puntos fuertes y
puntos débiles de cada jugador. Esta
evaluacion permitira construir una pro-
gramacion individualizada. El objetivo
principal es mejorar los recursos de ac-
cion individuales y colectivos.

2. Jugadores de los equipos filiales. Si
atendemos a la conceptualizacion otor-
gada por diversos clubs a los equipos
filiales, podemos suponer este trabajo
de gran importancia. Consideramos dos
grandes objetivos para cubrir con este
colectivo, la deteccion de talentos de-
portivos y la ensefianza de habilidades
psicoldgicas basicas. No cabe duda que
estos objetivos pueden ser mas exten-
sos en la medida que haya mas psico-
logos trabajando en el club. Con este
colectivo podemos asumir los objetivos
propuestos para el primer equipo en
funcion de los recursos existentes.

3. Jugadores de la cantera. La interven-
cion con este colectivo se realiza a
través del entrenador, mas adelante la
denominaremos como intervencion
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mediada, salvo casos especiales que
deberan ser abordados por el psicologo.
Los objetivos fundamentales deberan
estar orientados a optimizar los proce-
sos de socializacion y a la deteccion de
talentos deportivos.

Cuerpo técnico del primer equipo.
Jugadores y miembros del cuerpo téc-
nico estan sometidos a altos niveles de
estrés. Aunque cada persona responde
o percibe de manera distinta estas si-
tuaciones estresantes, parece evidente
la gran importancia que tiene para los
integrantes del cuerpo técnico, poseer
estrategias de afrontamiento. Jugadores
y cuerpo técnico son evaluados a lo lar-
go de diez meses. Es importante que
los miembros del cuerpo técnico tengan
no solo estrategias de afrontamiento y
buenos procesos de autorregulacion.
La toma de decisiones, principalmen-
te en los partidos, dependera en buena
medida de estos dos procesos. Junto a
esto, ademas, puede ser de gran interés
para el entrenador las recomendacio-
nes del psicologo en la presentacion de
argumentos (efecto de recencia vs. pri-
macia, etc), utilizacion de argumentos
(racionales vs. emocionales), orden de
presentacion en la utilizacidén de argu-
mentos (ruta periférica vs. ruta central),
comunicacion no-verbal (utilizacion de
manos, posturas y gestos). Todo esto
puede ser de gran utilidad tanto en las
ruedas de prensa como, y principalmen-
te, en charlas prepartido donde el entre-
nador debe dar una vision del juego, de
los aspectos mas racionales (estrategia,
tactica, etc) y propiciar una implicacioén
emocional de los jugadores.

Técnicos equipos de la cantera. Un
trabajo de gran importancia radica en
jornadas de formacion e intervencion

mediada con los técnicos de la cantera.
Por un lado es importante suministrar
las mismas estrategias de afrontamien-
to que al cuerpo técnico del primer
equipo. Ademads, un objetivo importan-
te sera el relacionando con llevar a ca-
bo un proceso de socializacidén dptimo.
En este proceso es importante que los
técnicos conozcan la importancia de los
procesos de influencia social y el fun-
cionamiento de los principios basicos
de aprendizaje (refuerzos -positivo y
negativo- y castigos -positivo y negati-
vVO-).

Escuela de padres. Los padres son los
agentes mas importantes en los proce-
sos de socializacidn, por esto es funda-
mentales que reciban informacion acer-
ca de las implicaciones y consecuencias
que tiene para su hijo el comportamien-
to que ellos puedan tener en los entre-
namientos y en las competiciones. El
objetivo fundamental con este colecti-
vo serd suministrar informacion sobre
socializacion y los beneficios que el
fatbol “planificado y organizado” pue-
den aportar al desarrollo de sus hijos,
frente a la practica de un futbol carente
de organizacion, sin planificacion de
objetivos educativos y con “supuestos
profesionales” que dan trato vejatorio a
los nifios.

7. Evaluacion de la gestion y de la calidad.

En una Sociedad Anénima Deportiva
el andlisis de la calidad, de la gestion
y por ende de los servicios que presta
aparece como empresa capital. El psi-
cologo, debido a su formacion en orga-
nizaciones, recursos humanos, metodo-
logia y estadistica puede afrontar este
reto. Como ya ha quedado expresado
anteriormente, esta cuestion depende-
ra de los recursos y del tipo de acuerdo
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(Morales, Hernandez Mendo y Blanco,
2005).

8. Colaboracion con las escuelas de ar-
bitros locales. La importancia del tra-
bajo psicoldgico con jueces y arbitros
ha quedado suficientemente avalada en
diversos trabajos. Este aspecto quedara
supeditado a las relaciones que manten-
gan los clubes con las escuelas de arbi-
tros. En todo caso, uno de los objetivos
fundamentales con este colectivo serd
la ensefianza de estrategias y habilida-
des de autorregulacion y afrontamiento
que le permitan tomar decisiones ade-
cuadas.

Tipos de intervencion

Consideramos tres tipos de interven-
cion en funcion de la relacion que manten-
dréa el psicélogo con la persona objeto de
intervencion: directa, mediada y colabora-
da. Estos tipos de intervencion estan rela-
cionados con los colectivos sobre los cuales
intervenir. Los distintos tipos de interven-
cion no son excluyentes, mas bien comple-
mentarios.

1. Directa: En esta intervencion el psico-
logo se relaciona directamente con la
persona objeto de intervencion y uti-
lizando las técnicas mas apropiadas a
fin de conseguir ser eficaz, efectivo y
eficiente. Este tipo de intervencidn se
realizara directamente con futbolistas,
el cuerpo técnico y llegado el caso, con
la familia del futbolista.

2. Mediada: Este tipo de intervencion la
realiza el psicologo con las personas
que estan en contacto con el futbolis-
ta. En esta intervencidon las técnicas
empleadas serdn sencillas y tendran
relacion con programas de refuerzo,

aprendizaje por observacion (en caso
de futbolistas de la cantera) y situacio-
nes de influencia social. Las personas
objeto de esta intervencidn son: el en-
trenador y la familia del futbolista.

3. Colaborada: Esta intervencion es una
situaciéon de colaboracion con otros
profesionales del entorno: (1) con
médicos y fisioterapeutas estd inter-
vencion iria encaminada a colaborar
en procesos clinicos (situaciones de
trastornos alimenticios, trastornos de
ansiedad, etc.) y de rehabilitacidon (uso
de biofeedback electromiografico, prin-
cipalmente); (2) con dirigentes y direc-
tivos estd intervencion ira orientada a
tres cuestiones fundamentalmente: (a)
formacion de jugadores, técnicos y di-
rectivos, (b) recursos humanos y ges-
tidon y (c) gestidon y andlisis de la cali-
dad; (3) con periodistas deportivos, este
tipo de intervencidon es mds una utopia
que una realidad, en el caso de produ-
cirse iria orientada a realizar una inter-
pretacion adecuada de los resultados,
distinguiendo entre conceptos relativos
y absolutos, entre triunfo y victoria,
etc. (Hernandez Mendo, 1994a, 1994b,
1995, 2008, 2009).

La metodologia de evaluacion

La evaluacion se realizard utilizando
tres tipos fundamentales de metodologia, a
saber, observacion, entrevistas y cuestiona-
rios. Asumiendo la complementariedad de
todas las metodologia.

Observacion
La metodologia observacional constitu-

ye una de las opciones de estudio cientifi-
co del comportamiento humano que reune
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especiales caracteristicas en su perfil basi-
co. El objeto de estudio es el individuo o la
unidad de juego considerada. Esta metodo-
logia de investigacion es basica en el am-
bito de los deportes de equipo, y por ende,
en el futbol. La formacion metodoldgica
del psicdlogo le permite asumir esta tarea
y disefiar herramientas ad hoc (sistemas de
categorias E/ME, sistemas de formatos de
campo, sistemas mixtos o rating scales) que
cumplen los requisitos metodoldgicos de
fiabilidad, validez y precision. Ademas de
realizar los correspondientes andlisis (fre-
cuencias, secuencial de retardos, secuencial
de cadenas de Markov, coordenadas pola-
res, componentes de varianza, etc.).

La metodologia observacional, cuya ex-
pansidn es innegable en las ultimas décadas,
y cuyo caracter cientifico se halla perfecta-
mente avalado (Sackett, 1978; Suen y Ary,
1989; Anguera, 1990; Riba, 1991; Bakeman
y Gottman, 1987), requiere el cumplimiento
de unos requisitos basicos, que son la es-
pontaneidad del comportamiento, que éste
tenga lugar en contextos naturales, que se
trate de un estudio prioritariamente idiogra-
fico, la elaboracion de instrumentos ad hoc,
que se garantice una continuidad temporal,
amén de un ultimo requisito que ha dado
lugar a interesantes polémicas, como es la
perceptividad del comportamiento, que para
algunos autores se requiere en grado maxi-
mo (observacion directa, o de conductas
manifiestas), mientras que para otros basta-
ria que fuese parcial (observacion indirecta,
o de conductas encubiertas). Por otra parte,
y sin que se trate propiamente de requisitos,
pero vinculados a ellos, se hallan las carac-
teristicas del objeto de estudio y el tamafio
de las unidades.

Esta metodologia ademas cuenta con la
ventaja de ser el nexo de union con la deno-
minada metodologia cualitativa (Anguera,

1991). Por lo que se refiere a la propia
metodologia, el paso de lo cuantitativo a
lo cualitativo se realiza en un continuo sin
saltos, mas que un enfrentamiento entre lo
cualitativo y lo cuantitivo. En este sentido
la metodologia observacional est4 a caballo
de ambas, primero, por su propio proceso
de construccion de herramientas ad hoc; y,
segundo, por que esta en la base de muchas
de las técnicas cualitativas (andlisis de con-
tenido, analisis del discurso, etc.) (Anguera
y Blanco, 2003).

Entrevista

Instrumento de administracion oral
que requiere la interaccidon entre entrevis-
tador y entrevistado. La entrevista consiste
en la obtencion de informacion a través de
una conversacidon de naturaleza profesional
(Sierra Bravo, 1983), o, dicho de otra for-
ma, de un proceso de comunicacion en el
transcurso del cual el individuo entrevista-
do responde a cuestiones planteadas oral-
mente y previamente disefiadas en funcion
de los objetivos. Aunque en términos estric-
tos la entrevista se circunscribe al periodo
de tiempo en que el entrevistador dialoga
con el entrevistado, seria un error limitar
su estudio a los factores que acontecen en
este intervalo, sino que, por el contrario, su
éxito depende de otros elementos, como la
propia seleccidon y formacion de los entre-
vistadores, la calidad de la pauta que sigan
o la forma en que acceden al entrevistado
(Gonzalez Gomez y Padilla Garcia, 1998).

Cuestionarios

Santesmases (1997) y Padilla Garcia,
Gonzélez Gémez y Pérez Meléndez (1998)
consideran que un cuestionario es un proce-
dimiento sistematico y flexible que abarca
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desde la decision inicial de elaborar un ins-
trumento hasta los posibles controles sobre
su calidad, pasando por la aclaracién de los
objetivos que se pretenden conseguir, el di-
sefio del instrumento, la redaccion y elabo-
racion de las preguntas, la aplicacion de una
prueba piloto, para acabar con la edicidn del
cuadernillo, formulario o documento que
recoge de forma organizada las preguntas
sobre el objetivo de la encuesta. Esta con-
cepcion del cuestionario (Foddy, 1996) no
es la que siempre se ha puesto en evidencia,
ya que en muchas ocasiones ha consistido
en un mero listado de preguntas planteado
de forma apresurada y desconexa.

Munn y Drever (1995) consideran
que las principales ventajas del cuestio-
nario consisten en que aporta informacion

estandarizada, ahorra tiempo y facilita la
confidencialidad, mientras que los inconve-
nientes basicos consisten en superficialidad
de la informacién (de acuerdo con la regla
de relacion inversa entre extensividad e in-
tensividad de la informacion, a la cual nos
hemos referido anteriormente), respuesta a
objetivos descriptivos y la elaboraciéon del
instrumento es compleja y laboriosa.

No esté claramente delimitada la barre-
ra con la entrevista (Visauta, 1989), a pesar
de una diferencia clara basada en el forma-
to, que es escrito en el cuestionario y oral
en la entrevista. La no delimitacion entre
ambas se aprecia especialmente en la mo-
dalidad efectuada mediante via telefonica
(entrevista por teléfono / cuestionario por
teléfono, entre los cuales la Unica diferencia

Tabla 1. Cuestionarios y tests usuales en la practica de la Psicologia del Deporte.

CPRD: Cuestionario Caracteristicas Psicologicas relacionadas con el Rendimiento Deportivo

(Gimeno, Buceta y Pérez-Llantada, 2001).

EPI y EPQJ: Cuestionario de Personalidad para adultos (Eysenck, y Eysenck, 1975).
ESCALA HARVARD DE SUSCEPTIBILIDAD A LA HIPNOSIS, (Shor y Orne, 1962; Shor y Orne,

1963; Hernandez Mendo, 2001).

ESCALA STANDFORD DE SUSCEPTIBILIDAD A LA HIPNOSIS (Weitzenhoffer y Hilgard,
1959, 1962; Lamas Gonzalez, Valle-Inclan y Albo Diaz, 1996; Herndndez Mendo, 2001).

IPED: Cuestionario para evolucion de perfiles psicologicos de ejecucion deportiva (Hernandez

Mendo, 2006).

MODRIAN: Cuadricula coloreada (Zeki y Shipp, 1988; Zeki, 1992; Hernandez Mendo, y Ramos,

2000).

POMS: Cuestionario de Evaluacion de Estados de Humor (McNair, Lorr, Droppleman, 1971;

Hernandez Mendo y Ramos, 1995).

REJILLA (Hernandez Mendo y Ramos, 1995a, 1995b, 1996).

STAI (Spielberger, Gorsuch y Luschene, 1970)
ISRA, (Miguel Tobal y Cano Vindel, 1986).

SCAT, CSAI-2: (Martens, 1982; Martens, Burton, Vealey, Bump & Smith, 1990; Martens, 1977).

TAIS (Nideffer, 1976).

TEST DE LOS COLORES DE LUSCHER (Liischer, 1993).
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podria establecerse si la entrevista fuese no
estructurada).

Existen numerosos test y cuestionarios
de uso en la Psicologia del Deporte, algu-
nos provenientes de otros campos, que dan
informacidn fundamental, como son los que
aparecen en la tabla 1.

Es importante planificar adecuadamen-
te la administracion de test y cuestionarios
para evitar caer en topicos y dar una vision
distorsionada de la labor del psicdlogo.
Actualmente se ha creado y estd en funcio-
namiento una plataforma de acceso gratuito
(http://www.menpas.com) donde aparecen
algunos de estos cuestionarios y el psico-
logo puede no solo corregirlos de forma
automatica sino planificar el trabajo que el
futbolista realiza fuera del despacho o del
campo de entrenamiento (Gonzalez Ruiz,
Hernandez Mendo y Pastrana Brincones,
2010).

Contenidos de la intervencion

Los contenidos de la intervencion,
desde nuestra perspectiva y experiencia se
agrupan en torno a dos factores, uno, de
indole estrictamente psicoldgico y otro de
caracter metodologico. No vamos a desa-
rrollar los distintos puntos por razones de
espacio y consideramos que los distintos
puntos son meridianamente claros. El as-
pecto psicologico estara centrado en los si-
guientes contenidos:

1) Evaluacion psicoldgica de los jugado-
res.

2) Intervencidn y mejora de la accion de
juego.

3) Intervencion con el cuerpos técnico de
los diferentes equipos.

4) Colaboracion en la rehabilitacion de le-
siones.

5) Intervencidn después de lesion.
6) Acompafiamiento terapéutico.
7) Colaboracidn en las charlas prepartido.

La colaboracion metodologica supone
una importante fuente de interrelacion con
el cuerpo técnico y con los aspectos mas
imbricados en el juego y en planteamientos
técnico-tacticos:

1) Construccidon de herramientas de obser-
vacion.

2) Construccion de un sistema de indica-
dores.

3) Evaluacion de tareas y entrenamientos.

4) Evaluacién de resultados.

5) Grabacidn de partidos y entrenamien-
tos.

6) Preparacion de videos motivacionales

7) Evaluacion de la gestion.

8) Evaluacion de la calidad.

Técnicas de intervencion

Las técnicas de intervencidon son mul-
tiples y variadas. Realizaremos una breve
exposicidn de las mas utilizadas en nuestra
experiencia.

Dindamicas de grupo

Las dinamicas de grupo se han incor-
porado formando parte de las tareas del
entrenamiento diario (rondos, partidos 3x3
en espacios reducidos, juegos, etc) y ha
sido o debe/puede ser tarea del psicologo
colaborar en la elaboracion de estas tareas
con el resto del cuerpo técnico. Es preciso
alejar el concepto de dindmica de grupo per
se tal y como se enseflan en la Facultades
de Psicologia, y buscar o crear, aquellas
dindmicas o colaborar en la creacion de
tareas de entrenamiento que ademas de los
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objetivos grupales persigan otros objetivos
de tipo técnico, tactico, fisico y/o estraté-
gico. No obstante hay que recordar que las
dinamicas de grupo seran elegidas en fun-
cion del aspecto que sea preciso entrenar,
en funcion del grupo y de sus intereses. En
todo caso deberd ser cuidadosamente ele-
gida, planificada y si puede ser, con una
prevision de resultados que de origen -si
asi se estima conveniente- a una puesta en
comun posterior (opcién poco utilizada en
los equipos profesionales). Las dindmicas
de grupo estan especialmente aconsejadas
para el incremento de la cohesidén grupal.
Otros aspectos que se pueden abordar con
esta técnica son algunos aspectos relaciona-
dos con la toma de decisiones, estrategias
de afrontamiento ante la presion ambiental,
etc. Zander (1982) ha comentado una serie
de métodos para el establecimiento y cum-
plimiento de pautas grupales.

Algunas de las propuestas enunciadas
por Zander para el lider del grupo (o entre-
nador) incluyen las siguientes:

1) Mostrar a los miembros individuales del
grupo la manera en que las pautas gru-
pales pueden contribuir a la consecucion
de cualidades deseables en el equipo, un
rendimiento mds eficaz y un mayor espi-
ritu de unidad dentro del mismo.

2) Concretar a todos los miembros del equi-
po cudles son sus contribuciones al desa-
rrollo y mantenimiento de las normas que
pueden contribuir al éxito del equipo.

3) Elaborar un método para evaluar si
existe o no adhesion a las pautas grupa-
les y recompensar a aquellos miembros
del equipo que realmente se adhieran y
sancionar a los que no lo hagan.

Carron (1984) ha indicado otros métodos

practicos para la intensificacion de la cohe-

sidn grupal:

1) Evitar una programacion excesivamente
dificil al comienzo de la temporada si
ello fuera posible. El fallo debe ser visto
como reductor de la cohesidon de grupo,
del orgullo que los miembros individua-
les sienten por su grupo y de su compro-
miso para con las actividades relaciona-
das con las metas grupales.

2) Incrementar el desarrollo de la identidad
grupal mediante las camisetas del equi-
po, las funciones sociales y las practicas
de iniciacion.

3) Eludir una excesiva rotacion del perso-
nal hasta el punto de que sea compatible
con los requisitos convenientes y las ne-
cesidades del grupo. Existe una fuerte
correlacion entre la estabilidad del equi-
po y la cohesidn grupal.

4) Rotar las distribuciones de compafie-
ros de habitacion y los emplazamientos
en las mesas del comedor para evitar
la aparicion de camarillas. Favorecer
siempre que sea posible, las oportunida-
des en las que la interaccion entre diver-
sos corrillos sea una realidad.

Técnicas individuales
Relajacion

Los trabajos publicados explicitan las
diversas técnicas, por ejemplo, de relaja-
cion de Jacobson (1938), Técnica de Rela-
jacion Pasiva (Schwartz y Haynes, 1974)
o el Entrenamiento Autdgeno de Schultz
(Schultz, 1932; Schultz y Luthe, 1959),
procedimientos de relajacion de bajo cos-
te inicial (Bueno y Buceta, 1988), técnicas
de respiracion (Davis, McKay y Eshelman,
1985), musicoterapia en relajacion (Mer-
cado,1984). (Bernstein y Borkovec, 1973;
Cautela y Groden, 1985; Smith, 1992; Du-
rand de Bousingen, 1986: Davis, McKay y
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Eshelman, 1985; Labrador, de la Puente y
Crespo, 1993:)y Veray Vila, 1991).

Control de la activacion

La activacion esta en relacion con el
efecto que crea la emocidn al ser activado
el centro diencefélico de alerta por los im-
pulsos de la formacion reticular que van a
ser redistribuidos en el cdrtex, produciendo
una alerta generalizada (Lindsley, 1951). El
nivel de activacidn puede definirse como
la intensidad de la conducta (Gill, 1986), o
bien como una funcion que da energia al or-
ganismo (Landers y Boutcher, 1986). Y os-
cila desde el estado comatoso al ataque de
panico (Malmo, 1959). El incremento del
nivel de arousal produce reacciones psicold-
gicas o cognitivas y respuestas fisiologicas.
Sin embargo Martens (1977) prefiere hablar
de “energia psiquica” en lugar de arousal
porque en los programas de Entrenamiento
Mental centrarse en la activacion mental no
es lo mismo que centrarse en la activacion
del cuerpo. La activacion mental puede pro-
ducir activacion del cuerpo, pero también
puede no hacerlo y viceversa. La “energia
psiquica” es el vigor, la vitalidad y la inten-
sidad con que funciona el pensamiento. Este
autor divide la energia psiquica en positiva
cuando hay ilusion y alegria y negativa cuan-
do se experimenta ansiedad o ira (Ossorio
Lozano, Garcia Pérez y de la Cruz Marquez,
2001). El incremento de la activacion puede
realizarse a través de técnicas de respiracion,
ejercicios enérgicos, utilizacién de palabras
o frases positivas de animo, escuchar musica
y técnicas de visualizacion.

Imagineria

Martens (1982) llevéd a cabo una re-
vision de los principales trabajos de

investigacion sobre la imaginacién y las
conductas motoras desde 1970 a 1982, con-
cluyendo que las imagenes de movimiento
mejoran la practica deportiva. Los traba-
jos de Suinn (1993) y Sanchez y Lejeune
(1999) llevan a cabo una profunda e impor-
tante revision sobre el alcance de las ima-
genes en el deporte asi como del apoyo teo-
rico en el que se sustentan. Los trabajos de
Suinn (1993) y Sanchez y Lejeune (1999).
Otros trabajos sobre imagineria son los
realizados por Denis (1979); Eberspédcher
(1990); Palmi y Mariné (1996); Vadocz,
Hall y Moritz (1997); Moritz, Hall, Martin
y Vodocz (1996); Munroe, Hall, Simms y
Weinberg (1998); Hall, Mack, Paivio y
Hausenblas (1998) y Smith, (1987).

Autoinstrucciones

Es un procedimiento encaminado, segiin
lo establecido por Meichenbaum (1972), en
crear verbalizaciones alternativas de carac-
ter adaptativo. Este tipo de instrucciones se
utiliza en dos tipos de situaciones. Una, en
una situacion general de competicion o de
entrenamiento y que iria encaminada a man-
tener la concentracion; y dos, en una situa-
cion puntual de ejecucion en la que el sujeto
verbalizaria todas aquellas acciones condu-
centes a una optimizacion del rendimiento.
Se recomienda el uso de esta técnica con
aquellos jugadores que presentan indicado-
res bajos de autoestima o de autoeficacia y
como técnica basica de mantener la motiva-
cion durante la competicion.

Detencion del pensamiento

La técnica desarrollado por Suinn
(1977) 'y denominada Visual Motor
Behavioral Rehearsal. Esta técnica se en-
cuadraria dentro de la Teorias explicativas de

Apuntes de Psicologia, 2010, Vol. 28, numero 2, pags. 237-261. 247



A. Herndndez y V. Morales

Psicologia y fitbol profesional: caracterizacion de un reto pendiente

la imagineria (Teoria Psiconeuromuscular).
Durante la representacion de una actividad
el cerebro envia débiles estimulaciones a
través de los nervios a los musculos impli-
cados en la accidn representada, serviria
para establecer una especie de huella que
facilitaria la ejecucion real del movimien-
to. Esta basada en el Principio ideomotor de
Carpenter (1894). Esta técnica estaria diri-
gida a eliminar los pensamientos disfuncio-
nales y estimulos perjudiciales que pudieran
aparecer durante el trabajo en imagineria.

Entrenamiento de la atencion

El objetivo seria conseguir ejercer un
grado de dominio sobre un estado de alerta

EEAT Entrenamiento y Evaluacion de [a Atancion

o de preparacidn para la accion (Nideffer,
1986, 1993; Abernethy, 1993;). El término
concentracidn, aunque cercano, se diferen-
cia en que éste implica el mantenimiento
de las condiciones atencionales (Dosil y
Caracuel, 2003). Actualmente hay dispo-
nible, como sofware libre, en http://psico-
logia.del.deporte.uma.es/descargas.php o
en la revista efdeportes.com en la direc-
cién  http://www.efdeportes.com/efd145/
programa-informatico-para-evaluacion-
de-la-atencion.htm una version nueva,
revisada y ampliada de la rejilla informa-
tizada (ver figura 1) (Hernandez Mendo
y Ramos, 1995a, 1995b, 1996; Martinez
Jiménez, Hernandez Mendo y Pastrana
Brincones, 2010).
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Figura 1. Pantalla principal de la rejilla informatizada v.1-2010 (Martinez Jiménez, Hernandez Mendo

y Pastrana Brincones, 2010).
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Biofeedback

El biofeedback (BF) en un técnica con
numerosas variantes que ademas de sus
aplicaciones en el area de la rehabilitacion
(Hernandez Mendo, 2009) tiene numerosas
aplicaciones en el area de la mejora de la per-
formance o ejecucion (Hernandez Mendo,
1994a, 1994b). El BF (BioFeedback) es la
informacidn suplida instantaneamente acer-
ca de los procesos fisioldgicos del indivi-
duo. Estos datos conciernen a la actividad
cardiovascular (presidn sanguinea y tasa
cardiaca), temperatura, ondas cerebrales o
tension muscular de cada persona electrd-
nicamente monitorizado y devuelto por un
indicador analogico o digital que puede ser
en forma de un contador, una luz o un so-
nido. Aunque semejante actividad del siste-
ma nervioso autonomo fue ideada para lle-
var el control individual cada vez mas lejos,
se ha demostrado que un individuo puede
ser ensefiado para usar los datos bioldgicos,
para aprender como controlar voluntaria-
mente el propio cuerpo ante reacciones de
stress 0 sucesos de outside-the-skin (fuera
de la piel). Un individuo aprende a través
del entrenamiento en BF a detectar sus
reacciones fisicas (sucesos de inside-the-
skin o procesos internos o sucesos dentro de
la piel) y/o establecer el control sobre ello.

El entrenamiento en BF es un tipo de
terapia de conducta que permite el apren-
dizaje del cambio de respuestas estresoras.
Esto puede ser muy apropiado para eliminar
sintomas (por ejemplo, dolor y tensién mus-
cular) de un desorden y estos efectos pue-
den ser en ultima instancia especiales si son
usados en combinacidn con psicoterapia de
ayuda al paciente para comprender sus reac-
ciones al stress. Los trastornos que han sido
tratados con entrenamiento en BF incluyen
migrafias, calambres gastrointestinales (por

ejemplo, colitis), hipertension, tics, fre-
cuencia de los ataques epilépticos, rehabi-
litaciones neuromusculaes, enfermedad de
Reynaud, etc..

Teoricamente muchos psicdlogos creen
posible llevar un control parcial de cada
proceso fisioldgico que puede ser constan-
temente monitorizado y visualizado inclu-
yendo actividad electrofisioldgica del siste-
ma limbico y otros procesos homeostaticos.
El entrenamiento en BF con ondas cerebra-
les también ha sido provechoso en realzar
el funcionamiento mental. El entrenamiento
en ondas alfa elicita la calma y efectos de
integracion meditativa. El entrenamiento en
ondas theta ha conducido a una mayor aten-
cion focalizada referida al control del blo-
queo mental durante examenes y al control
de la ansiedad.

Hipnosis

La hipnosis puede ser considerada co-
mo una de las técnicas de intervencidn mas
antiguas (Edmonston, 1986 ; Ellenberger,
1970). A partir de 1950, con autores co-
mo Ernest R. Hilgard de la Universidad de
Stanford (California), Martin T. Orne en la
Universidad de Pennsylvania. y Theodore
X. Barber en la fundaciéon Medfield
(Massachusetts) (Hull, 1933; Hilgard,
1965; Shor y Orne, 1965; Barber, 1969), la
hipnosis adquiere sistematizacion y rigor
cientifico. En 1958, la American Medical
Association reconoce la hipnosis como una
modalidad terapéutica valida para ser utili-
zada por médicos y psicologos debidamente
entrenados (A.M.A., 1958) (Gonzalez Ordi,
1998). Podemos considerar tres estadios
en el proceso hipndtico: sugestionabili-
dad, induccién hipnética y profundizacion.
Con respecto a la sugestionabilidad de los
individuos, es este uno de los fendomenos
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mdas importantes en el proceso hipndtico
(Weitzenhofter, 1957, 1989; Wolberg, 1948)
y permitira predecir el comportamiento hip-
notico de los sujetos. Las pruebas cldsicas
de sugestionabilidad son: el balanceo postu-
ral, la levitacion del brazo, el bloqueo de las
manos, la alucinacion de “sed” y el péndulo
de Chevreul. Con respecto a la induccidon
hipnética podemos considerar que es el ver-
dadero proceso hipnotico.

Existen muchas técnicas de induc-
cion hipnoética la mayoria de ellas se basan
en la manipulacién de tres componentes
principales (Hilgard y LeBaron, 1984):
Relajacion, Imaginacién y ejecucion mo-
tora. Las principales son: la técnica de la
moneda (Kroger, 1963), la fijacion ocular
(Método de Braid), la levitacién de la mano
(Erickson, 1959) y la fijacidon ocular como
técnica de relajacion (Weitzenhoffer, 1957).
En relacion a las técnicas de profundizacion
hipnoética cabe apostillar que son una serie
de sugestiones encadenadas que pretenden
estabilizar los cambios cognitivos, emo-
cionales, perceptuales y comportamentales
obtenidos por medio de la aplicacion de las
técnicas de induccion hipnotica. Las prin-
cipales técnicas son: técnica del descenso
por la montafia (Gonzalez Ordi y Tobal,
1992), técnica del ascensor (Kroger, 1963)
y técnica de la escalera (Dowd, 1991).
Existen protocolos como la Escala Harvard
de Susceptibilidad a la Hipnosis que tienen
formato de administracion colectivo lo que
permite ser usado para los grupos deporti-
vos (Hernandez Mendo, 2001).

Entrenamiento Auditivo Visual

En un estudio de doble ciego realiza-
do por Norman Thomas y David Sievers
de la Universidad de Alberta bajo el titulo
“El Efecto de la Estimulacion Audio-Visual

Repetitiva en la actividad vasomotora y
oseomotora”. Dos grupos de personas “re-
sistentes a la hipnosis” fueron sometidas al
experimento. Uno de los grupos fue someti-
do a un estimulo dptico-acustico de 10 Hz.
Al otro se le pidi6 simplemente visualizar
alguna imagen tranquilizante y relajarse
“normalmente”. Se midid el EEG, la ten-
sion muscular y la temperatura de los dedos.
El grupo de control que no fue sometido a
los estimulos dpticos-acusticos, dijo sen-
tirse relajado, sin embargo los datos de las
mediciones probaron lo contrario, la tensién
muscular habia aumentado. En el grupo ex-
puesto a los estimulos Opticos-acusticos,
se pudo medir un efecto de relajamiento
acusado que se conservo incluso después
de la sesion. La conclusion fue que la re-
lajacion auto-sugestiva es menos efectivo
que el inducido por medios audio-visuales.
Parece ser que la estimulacion audio-visual
representa un método hipnoético simple en
las personas que son resistentes a las induc-
ciones tradicionales. (Siever, 2003)

Acompaniamiento terapéutico

Es una técnica que permite sostener la
continuidad de tratamientos. Es una técnica
proveniente de la clinica. A veces, después
de una lesion, y antes de volver a entrenar
con el grupo, el futbolista realiza entrena-
mientos en solitario, este puede ser un buen
momento para utilizar esta técnica con di-
versos fines (planificacion de la interven-
cion, mejora de la autoconfianza, consolida-
cion de conceptos y procesos psicologicos).

Objetivos del estudio
En este trabajo presentamos la labor

desarrollada por un psicologo deportivo
en tres equipos de futbol andaluces en las
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temporadas 2006-2007, 2007-2008 y 2009-
2010. Las caracteristicas que determinan es-
tas intervenciones vienen marcadas no solo
por las numerosas intervenciones individua-
les sino ademads por las técnicas empleadas y
su interrelacion con los objetivos del cuerpo
técnico en cuestiones relativas a la mejora de
la eficacia técnico-tactica de los jugadores

Método
Participantes

Este trabajo recoge el trabajo desarrolla-
do a lo largo de tres temporadas -ya resefa-
das- en tres equipos de futbol profesional de
la Segunda Division A de la Liga de Futbol
Profesional (Club Polideportivo Ejido, CP
Granada 74, y Real Betis Balompié). El tra-
bajo se desarrolla con 75 jugadores profe-
sionales y 20 no profesionales.

Material

El material utilizado ha sido diverso,
pero cabe destacar el siguiente:

1) Una unidad de biofeedback ProComp
Infiniti de 8 canales de la marca
Thought Technology con una velo-
cidad de muestreo entre 256m/s y
2048m/s. La unidad esta compuesta de
una Unidad Decodificadora y de una
Unidad Interface TT-USB conectados
por un cable de fibra optica. Se utiliza-
ron un tipo de electrodos colocados en
una unidad MyoScan-Pro. La coloca-
cion se realizo siguiendo la distribucion
muscular de la lesion.

2) Una cdmara de video SONY Full HD
1080 de 60 Gb y 10.2 mp.

3) Un equipo de EAV compuesto por una
unidad Tru-Vu Eyesets OmniscreenTM

disefiado para presentar estimulos de
luz y sonido. Los estimulos de luz se
dispersan uniformemente y luego par-
padean alternativamente en distintos
campos visuales de ambos o0jos. Los es-
timulos auditivos son bin y monoaural,
los tonos binaurales son dos tonos pu-
ros (uno en cada oido) y son percibidos
como un latido. La gradual reduccion
de las luces y los tonos al final del pe-
riodo de sesiones impide una respuesta
de sobresalto (también conocida como
shock somnatic).

4) Electrodos de Estimulacion Electro
Craneal (CES) La mayoria de estudios
hasta la fecha han demostrado que la
utilizacién de CES es una técnica fia-
ble para reducir la ansiedad y la mejora
de la cognicion en alcohodlicos en pro-
cesos de recuperacion. Existen estu-
dios adicionales sobre la eficacia para
mejorar el aprendizaje, reducir la an-
siedad, ayuda en la consecucion de
estados profundos de relajacion (Ryan
y Souheaver, 1976; Childs y Crismon,

1988; Southworth, 1999; Madden
y Kirsch, 1987; Malden y Charash,
1985).

También se ha usado distinto software
tanto para la creaccidon/edicion de video co-
mo de analisis de datos: SPSS para Windows
version 13.0 y 15.0, Paquete estadistico
SAS, hoja de calculo Excel XP, programa
informatico Generalizability Study version
2.0.E. (Ysewijn, 1996), programa informa-
tico SDIS-GSEQ (Bakeman y Quera, 1995),
Nero Vision v.7, Movavi Video Converter
v.8, Pinacle Studio v.12.

Procedimiento

Las sesiones de intervencion psico-
logica se estructuraban en funcion de los
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objetivos técnicos-tacticos fijados por el
entrenador y del perfil del jugador. Las
sesiones se realizaban antes y después del
entrenamiento con una duracién en torno a
los 20°. Se realizaban dos periodos de 20’
antes del entrenamiento y otras dos des-
pués. También se realizaban sesiones de
una duracion similar durante las concentra-
ciones de pretemporada y las previas a los
partidos. Las citas se fijaban de acuerdo con
los jugadores. Los contenidos de la sesion
se fijaban de acuerdo a la evolucién de los

parametros antes citados. La sesion tipo
consistia en, una vez explicados los objeti-
vos de la sesion al jugador, se iniciaba una
sesion de EAV con CES, estructurado como
una sesion hipnotica compuesta principal-
mente de imagenes mentales y sugestiones
posthindticas. La cuantificacion de esta se-
sion seria 1 sesion de EAV, CES, Hipnosis
y Visualizacion (ver tabla 2). Cada semana
de trabajo se atendian una media de 15 ju-
gadores. En algunos casos el mismo juga-
dor tenia dos citas en la misma semana. La

Tabla 2. Tabla resumen de frecuencias de intervencion por equipo.

Club Tipo de N°de . Lo, N°de
. ., Lo, . Tipo sesion técnica .
Temporada intervencion psicolégica sesiones sesiones
Club BFB-EMG 40 Colaboracion Charlas Técnicas 35
Polideportivo ~ Control activacion 145  Colaboracion entrenamientos 145
Ejido EAV 220  Tratamiento de datos 10
2006-2007 HIPNOSIS 285  Preparacion Videos
VISUALIZACION 290  Grabacidn y preparacion videos
entrenamientos
Evaluacion Psicoldgica 50 Preparacion videos 10
Informatizada motivacionales
Electroestimulacion craneal Reuniones con jugadores 4
Otras 8
Total sesiones intervencion 1038 Total sesiones técnicas 194
CP BFB-EMG 22 Colaboracion Charlas Técnicas 24
Granada 74 Control activacion 54 Colaboracion entrenamientos 153
2007-2008 EAV 120  Tratamiento de datos 15
HIPNOSIS 125  Preparacion Videos
VISUALIZACION 197  Grabacion y preparacion videos 2
entrenamientos
Evaluacion Psicoldgica 23 Preparacion videos 27
Informatizada motivacionales
Electroestimulacion craneal 83  Reuniones con jugadores 3
Otras 8
Total sesiones intervencion 632  Total sesiones técnicas 224
Real Betis BFB-EMG 25 Colaboracion Charlas Técnicas 21
Balompie Control activacion 70 Colaboracién entrenamientos 173
2009-2010 EAV 160  Tratamiento de datos 10
HIPNOSIS 185  Preparacion Videos 21
VISUALIZACION 197  Grabacion y preparacion videos 23
entrenamientos
Evaluacion Psicologica 23 Preparacion videos 12
Informatizada motivacionales
Electroestimulacion craneal 83  Reuniones con jugadores 12
Otras 8
Total sesiones intervencion 751 Total sesiones técnicas 251
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mayoria de los jugadores fueron entrena-
dos en estrategias de control de la activa-
cidon mediante la respiracion y técnicas de
visualizacion que debian realizar de forma
autonoma.

Resultados

Consideramos complicado establecer
unos resultados cuantitativos globales. En
general consideramos que el principal re-
sultado de un psicdlogo deportivo debe
ser mejorar los recursos de accion de los
futbolistas. Por tematicas y de forma es-
pecifica han sido publicados algunos tra-
bajos donde se da cuenta de este trabajo
(Blanco Villasefor, Castellano, Hernandez
Mendo, Anguera, Losada Ldpez, Arda y
Camerino, 2006; Castellano y Hernandez
Mendo, 2006; Castellano, Hernandez
Mendo, Morales Sdnchez y Anguera, 2007;
Castellano, Hernandez Mendo y Morales
Sanchez, 2009; Hernandez Mendo, 2008,
2009).

Cabria hacer una aproximacion cuali-
tativa en cuanto a los resultados obtenidos
a través de las numerosas entrevistas reali-
zadas con los jugadores que abarcarian la
mejora en las siguientes areas:

1) Delanteros que se reencuentran con el
gol.

2) Centrales que aprenden y utilizan estra-
tegias de reduccion de la ansiedad.

3) Jugadores que vuelven a la competicion
después de una lesion.

4) Utilizacion del BF-EMG como técnica
coadyuvante en la rehabilitacion de le-
siones.

5) Utilizacién de la visualizacidn como
una herramienta fundamental en la
consecucion de los objetivos técnico-
tacticos.

6) Consideracion general de los jugadores
como el trabajo psicoldgico les ha ayu-
dado a competir mejor.

Conclusiones

Realizar una sintesis después de haber
repasado una gran cantidad de cuestiones so-
bre las funciones del psicélogo en el futbol,
se antoja, cuando menos, harto complicada.
No obstante consideramos que existen, al
menos, seis puntos que nos permitirian rea-
lizar un ejercicio de compilacion.

1. Modelo educativo vs. modelo clinico.
Anteriormente se sefiald que este cam-
bio conceptual afectaba a la persona
objeto de intervencidn, esto es, al fut-
bolista, y a los planteamientos de la
intervencion; pero también afecta a la
imagen del psicélogo. Ha sido normal,
aun sigue habiendo atisbos, en la pren-
sa deportiva leer titulares como “Un
divan en el vestuario” o “Un loquero
para...”. Este tipo de titulares no ayuda
en la pretension de extender un modelo
educativo en el futbol y no ayuda en el
desarrollo de las funciones que el psi-
cologo debe realizar.

2. Integracion cuerpo técnico Vs. cuerpo
médico. La integracion del psicologo
en una de las dos estructuras va a deter-
minar en gran medida las funciones que
desempefie. Una buena opcidén podria
ser, con independencia de su inclusion
en una u otra parte del organigrama,
que colabore en las funciones de ambos
cuerpos, técnico-tactico-estratégico y
clinico-rehabilitador. Esto aumentaria
notablemente la versatilidad de las fun-
ciones desempefiada por el psicologo y
contribuiria a mejorar su eficacia.
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3.
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Cultura psicologica en el futbol.
Cultura no es sinonimo de verdad o de
razon cientifica, y la cultura predomi-
nante en el futbol no es una excepcion.
La practica del futbol, en el ultimo
siglo, ha dado lugar a una cultura y a
un conocimiento importante, pero no
todos los conocimientos y cultura ge-
nerada comparten la misma proporcion
de verdad. Esto ha quedado patente en
areas como la preparacion fisica o la
nutricion. Estas areas tienen un reco-
nocido prestigio en el ambito del fatbol
pero han debido de librar una dura ba-
talla con tradiciones, cultura y habitos
caducos, inoperantes y faltos de verdad.
Esta misma batalla es la que tiene pen-
diente la psicologia.

Recelo profesional. La anexion de nue-
vos profesionales en equipos de trabajo
siempre causa recelos. Esto ha sucedido
con la incorporacion de otros profesio-
nales a los cuerpos técnicos (prepara-
dores fisicos, entrenadores de porteros,
etc.), sin embargo, el transcurso del
tiempo ha dejado en evidencia como la
variedad de profesionales en un cuerpo
técnico ha permitido diversificar el tra-
bajo, aumentar la eficacia, realizar ana-
lisis mas pormenorizados y abundantes.
La incorporacién del psicélogo a un
cuerpo técnico permite suplementar el
trabajo de algunos de los profesionales
-como ya ha quedado sefialado- y en
ningun caso suplantar a nadie. La prin-
cipal aportacion residiria en contar con
un profesional cualificado encargado
de optimizar los factores psicosociales
y emocionales, factores en los que la
gran mayoria de profesionales implica-
dos en el futbol no dudan en considerar
de gran relevancia e importancia en el
proceso y resultado final del futbol.

5.

6.

Sistematizacion del trabajo. Una de
las funciones, y la mas desconocida,
en las que el psicdlogo puede cola-
borar es la sistematizacion del trabajo
del cuerpo técnico. Hemos utilizado el
vocablo sistematizacion para englobar
la evaluacion de programas (la eva-
luacion de las tareas de entrenamiento
puede ser considerado como un pro-
grama de evaluacion) y la repercusion
que estas tareas tienen en la eficacia,
efectividad y eficiencia en el terreno
de juego. Incluiria ademas la creacion
de sistemas de indicadores y de herra-
mientas de observacidon (sistema de
categorias, formatos de campo, siste-
mas mixtos, etc.) que permitan expli-
car la evolucion en los entrenamientos
(con el preparador fisico indicadores
fisiologicos y sus correspondientes
analisis), con el entrenador ayudarle a
realizar analisis conducentes a conocer
que configuraciones obtienen mejores
resultados, etc.

Necesidad de reconocimiento. Una
cuestion de capital importancia a ni-
vel profesional y social es el recono-
cimiento por parte de clubs, Liga de
Futbol Profesional (LFP) y Federacién
de la existencia de la figura del psico-
logo. Este reconocimiento no solo pasa
por un reconocimiento social, sino que
exista una figura profesional reconoci-
da por los organismos nacionales ¢ in-
ternacionales competentes. Esto ayuda-
ria a resolver algunas de las cuestiones
planteadas en esta conclusion.
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