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Josep Roca

Psicologia del deporte: un nuevo campo profesional y de investigacion

Es posible que si el lector no esta muy al tanto de'las nuevas orienta-
ciones de la profesion psicoldgica, ni tampoco se encuentra especialmen-
te vinculado al mundo y a la practica del deporte, haya podido sorprender-
se, ciertamente, al leer el titulo de esta entrevista. No obstante, a poco
que se pare a pensar, le resultara evidente que, como psicélogos, esta-
mos obligados a ocuparnos y preocuparnos de toda actividad humana. Y
es obvio que el deporte ha adquirido, a lo largo del presente sigio -y
especialmente en su segunda mitad- una relevancia personal y social de
primera magnitud. Ademas, en la actividad deportiva se ponen en juego
una gran cantidad de procesos psicologicos que recorren la practica tota-
lidad del repertorio humano.desde los mas cintelectivos» (percepcion,
toma de decisiones, seguimiento de reglas...) a los méas «expresivos» (es-
tilos conductuales, emocionalidad, motricidad...). Parece claro que, en los
préximos afos, la actividad profesional del psicélogo del deporte va a
adquirir en nuestro pais el auge y desenvolvimiento de que ya goza en
otros, revelandose como una nueva via de desarrollo de la profesion.

En la entrevista que presentamos a continuacién, Josep Roca i Ba-
lasch, doctor en psicologia, Profesor Titular y Director del Instituto Nacio-
nal de Educacién Fisica (INEF) de Barcelona, expone cual es el ambito de
actuacion del psicologo del deporte - en relacion, sobre todo, con otros
profesionales-, cual debe ser la formacion pertinente al mismo, asi como
los topicos que, son objeto de investigacion, por su parte, en la actuali-
dad.

fisidlogo y el médico. El fisidlogo no
es necesriamente el hombre que ge-
nera estos conocimientos y el médico
los aprovecha. En cierto modo es la
idea de Ribes en el 85 al final de su
libro', y que yo sostengo, aunque él
posteriormente ha planteado que hay
otros problemas y que no es tan sen-
cilla la relacion entre lo basico y lo
aplicado.

Pregunta (P): ¢;Qué tipo de ac-
tividad profesional caracteriza al
psicologo del deporte?, ;cual es la
naturaleza de su actuacion?.

Respuesta (R): Yo mantengo la
* opinion -no compartida en el Ultimo
Congreso de la FEAPAFD (Federa-
cion Esparnola de Asociaciones de
Psicologia de la Actividad Fisica y el
Deporte), donde hubo un cierto re-
vuelo por este tema- de que la psico-
logia, como tal disciplina, es una dis-
ciplina basica, no es necesariamente
aplicada, y claro esta, se enfadan los
psicologos aplicados y dicen: «;aho-

P: {Como delimita el psicdlogo
su rol respecto a otros profesiona-
les del ambito deportivo?.

R: Esto plantea un problema fun-

ra qué hacemos nosotros?».

Yo lo que planteo es que la rela-
cion que podemos mantener los psi-
cologos con los educadores (en el
caso de la educacidn fisica) y con los
entrenadores, es un poco parecida a
la relacidn que puede haber entre el

damentalmente profesional del cual
para mi se deriva otro aspecto de for-
macion. Yo creo que las disciplinas
tipo aplicadas, que se llamarian con
mas propiedad tecnologicas, son dis-
ciplinas que han de tener formacion
de tipo sintético y ademas individuali-
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zado, mientras que las disciplinas ba-
sicas siempre son disciplinas analiti-
cas y de lo universal.

Es decir, los psicdlogos busca-
mos siempre leyes de la percepcion,
en cambio a un entrenador le interesa
que yo le hable de la percepcion,
pero en cuanto que él lo tiene que
aplicar a un sujeto que hace voley,
por ejemplo. O sea, siempre partimos
de puntos de vista distintos; la psico-
logia es una disciplina basica, y en
este sentido nos interesa lo universal,
y hacemos andlisis para descubrir le-
yes universales, pero ademas, en las
disciplinas aplicadas, como es el en-
trenamiento deportivo, los educado-
res requieren el conocimiento de ta-
les disciplinas que influyen sobre el
objeto que ellos van a trabajar. En-
tonces, claro, son sintéticas en el
sentido de coger de todas las discipli-
nas potencialmente aplicables; en el
INEF estamos distintos profesionales
-de biomecanica, de psicologia, de
sociologia, de fisiologia-, y todos in-
tentamos aportar datos para que lue-
go el entrenador los utilice en su tra-
bajo.

P: ¢Como se estructurarian,
entonces, las relaciones. profesio-
nales entre el psicélogo del depor-
te y los otros profesionales afi-
nes?.

R: Esto plantea un problema pro-
fesional, que es lo que yo no quiero
plantear, y es el siguierite: los psico-
logos ¢debemos trabajar sobre lo
aplicado?. Pero yo creo que esto hay
que saberlo leer: lo que digo es que
hay dos actividades profesionales
distintas, y que ademas requieren
unos conocimientos, unas perspecti-
vas y actividades cientificas distin-
tas.
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Si uno quiere trabajar como mé-
dico debe saber lo que es ser médi-
co, si quiere ser fisidlogo, debe saber
lo que es un fisidlogo, pero igual si
uno quiere ser educador ha de saber
lo que es un educador, y lo mismo si
uno quiere ser psicdlogo. Pero cuan-
do hablamos de psicologia aplicada al
deporte, automaticamente ya esta-
mos diciendo que de los contenidos
de la psicologia extraemos algunos
que van bien para el deporte; yo creo
que ahi esta el principio de acuerdo.
Primero, que nosotros tengamos en
cuenta que la psicologia aplicada al
deporte quiere decir investigar y ser
mas sensibles a aquellos contenidos
que son aplicables al deporte y que
ademas pueden ayudar al educador a
esto, pero sigue siendo el investigar,
el aportar datos que proporcionan in-
formacion. Y luego esta la otra alter-
nativa que para mi es distinta, y es la
del que quiere ser realmente entrena-
dor, y luego, dentro de la educacién,
tocar los temas de psicologia.

Digo esto como un esguema,
para solucionar incluso las confronta-
ciones que hemos tenido los psicdlo-
gos con distintos profesionales: nos
hemos peleado con lo pedagogos,
con-los médicos; es evidente que el
conocimiento que se genera en psi-
cologia interesa al médico, pero es
evidente que nosotros No somos mé-
dicos, y que si queremos ser medicos
hemos de estudiar la carrera de medi-
cina. Lo que no podemos hacer es
que, como ellos tienen lagunas en el
campo de la psicologia esto signifi-
gue que les vayamos a cubrir su pro-
-fesion. .

Es evidente que o médicos no
tienen formacion en psicologia, como
tampoco los entrenadores, pero esto
no quiere decir que debamos susti-
tuirles como tales médicos o entrena-
dores: son dos cosas distintas. Si
ellos tienen lagunas en su formacion
hay que luchar para que la medicina,
el entrenamiento, la educacién -son
tecnologias- tengan cubiertas esas
lagunas, pero esto no justifica un in-
trusismo laboral que es por lo que
ellos estan siempre en contra nues-
tra, y creo que los psicologos no de-
bemos equivocarnos otra vez, por-
que hoy -como director de INEF esto
lo sé- el entrenador es muy sensible
d que el psicologo diga «ahora voy a
hacer yo el entrenamientoy; jojo!, el
entrenamiento es del entrenador, de-
diquémonos a la parte de entrena-
miento psicologico como tal. Esto no
es muy dramatico, porque en el futu-

ro va a haber equipos multidisciplina-
res en los cuales todos van a com-
partir el ser entrenador. Pero de
todas formas siempre habra que te-
ner mentalidad tecnoldgica para ser

La psicologia,
como tal disciplina,
es una disciplina basica,
no es
necesariamente aplicada.

entrenador y es lo que yo diria a los
psicologos que quisieran ser entrena-
dores, que se formen en €sto, que
conozcan muy bien el deporte, por-
que sin conocer lo especifico de un
deporte, nunca llegaran a ser un
buen entrenador, que haya una for-
macion especifica, un andlisis concre-
to, que es lo que hace el entrenador,
y que no se quede como psicdlogo
reclamando un derecho.

P: ¢ Cual seria entonces la sali-
da del conflicto, profesionalmente
hablando?.

R: Yo creo que la salida en el fu-
turo sera ésta: un poco manager o
asesor de entrenadores, 0 entrena-
dor de entrenadores; y dentro de los
entrenadores los habra psicoldgicos,
a los que poco a poco y segun como
les daran cancha, pero creo que seria
una buena estrategia que los psicolo-
gos hiciéramos cursos de entrenado-
res, sobre todo si se quiere ser entre-
nador psicoldgico; pero si se quiere
ser psicologo clinico aplicado al de-
porte no tiene porqué hacerlo, si

O
No hay que pensar
que psicologia del

deporte quiere decir

solamente psicologia
del deportista.

|
quiere hacer counseling, si quiere ha-

cer sélo investigaciones tampoco.
Pero, claro esta que yo hablo

ahora solamente en el tema de psico-

logia del deporte, o de psicologia de
la educacion, en la medida que, si

uno quiere ser educador, entrenador,
tiene que pasar por una formacion o
bagaje especifico. De aqui se deriva
que, depende de lo que se quiera ha-
cer: si uno quiere hacer entrenamien-
to psicolégico debera tener forma-
cion como entrenador, pero si lo que
se quiere es ser un psicologo en el
mundo del deporte que basicamente
aporte datos, investigacion, y que
pueda trabajar en una facultad uni-
versitaria, INEF o Centro de Alto Ren-
dimiento y que le dejen trabajar como
investigador, al igual que, por ejem-
plo, los médicos que trabajan en fisio-
logia del deporte, entonces la forma-
cion tiene que ser basicamente
psicoldgica, eso si con una formacion
en metodologia, teoria del comporta-
miento, de relacién con otras cien-
cias, etc. Si se quiere ser entrenador
psicoldgico, entrenador o educador
ya en el campo de la educacion fisica
(el psicologo no sdlo esta para el de-
porte, sino también para la educacion
fisica, que es un campo mas amplio),
yo aconsejaria discriminar entrena-
miento psicologico de psicologo apli-
cado al deporte.

P: ¢Qué relacion tiene la psico-
logia del deporte con otras cien-
cias?.

R: En el INEF, en cuanto a psico-
logia, primero nos hemos de relacio-
nar con las demas disciplinas basi-
cas, para definir el objeto de estudio
y delimitar qué aportamos los psico-
logos, y ademas hay que tener en
cuenta la relacion que tienen las de-
mas ciencias, y la nuestra, con los
profesionales de tipo tecnoldgico, o
sea, es un esquema de relacion con
las demas ciencias basicas y de rela-
cién con las disciplinas aplicadas. Yo
veo que esta dicotomia, que es un
continuo entre disciplinas aplicadas y
tecnologias, es una primera coordina-
da de orientacion. Asi es, en definiti-
va, como estan hechos los planes del
INEF. O sea, hay disciplinas basicas
como biomecanica, anatomia, fisiolo-
gia, psicologia, sociologia, historia y
teoria del deporte, y luego disciplinas
como la educacion fisica, la educa-
cion fisica especial, entrenamiento
deportivo, técnicas de entrenamien-
to, sistematica del ejercicio..., que
son mas aplicadas.

P: ¢{Qué tipo de formacion de-
mandan a la psicologia los profe-
sionales del deporte y qué les
podemos aportar nosotros?.
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R: Creo que los gque son profe-
sionales aplicados -es decir, entrena-
dores, educadores, etc.- deberian sa-
ber psicologia, al igual que los
meédicos. Es imprescindible, y de he-
cho lo han entendido asi, que tengan
clases de psicologia; otro problema
es qué les ofrecemos nosotros, qué
podemos aportar, teniendo en cuenta
que ellos quieren que les hables
siempre, pongamos por caso, de la
percepcion en una situacion concre-
ta, cosa que se les ha de corregir. Yo
puedo hablar de la percepcion, pero
no puedo hablarles del percibir cuan-
do se esta en un momento determi-
‘nado de la carrera, lo digo porque a
veces quieren que les llegues a espe-
cificar la psicologia del voleybol, por
ejemplo.

Yo les puedo hablar de la toma
de decisiones, de factores criticos en
la toma de decisiones, y ellos, en su
trabajo, llegan a ver como esto ocu-
rre; yo puedo liegar a él haciendo un
esfuerzo, pero él debera hacer un es-
fuerzo para ver cdmo nuestros cono-
cimientos se aplican a los suyos, por-
que él es-el que conoce lo suyo y no
yo. Asi, tenemos que educar también
a los entrenadores y atletas para que
no exijan a los psicologos una especi-
ficidad que no podemos dar, aunque
quizas llegard un momento en que
los distintos psicologos de cada de-
porte seran los que den clase, en par-
te, para cada deporte especifico.
Esto es lo que reclaman en Barcelo-
na, en la Escola Catalana de I'Esport,
que hagamos psicologia de cada
cosa.

Pero aqui hay que delimitar dos
aspectos: primero unos procesos ge-
nerales, que no hay quien pueda lle-
gar a concretar en las muiltiples for-
mas concretas como se pueden dar,
no hay forma de especificarlos y por
tanto debemos explicarlos a un nivel;
y unos aspectos especificos, para los
que puede haber, ademas, un psicé-
logo que imparta cursos orientados a
intentar delimitar mas aspectos espe-
cificos de aquél deporte, pero siem-
pre salvando que eso sera una cosa
secundaria y complementaria.

P: ¢(Hara falta una formacion
especifica del psicologo en ese de-
porte en concreto?.

R: Si alguno hace entrenamiento
psicologico, cuando se habitue a ese
deporte, ese mismo psicologo sera el
que participe en los cursos de esa fe-

deracion, esto sera lo natural. Ade-
mas cuando un entrenador ha hecho
algo de psicologia entiende mejor al
psicélogo, aunque sélo sea para po-
tenciar el dialogo, porque los entrena-
dores autodidactas o amateurs son
algo paranoides, tienen problemas de
miedo al intrusismo, en cambio los
que han hecho algo de psicologia,
entienden que tenga alguien que les
hable de cosas, ya entiende que nos-
otros debemos exigir. No sé cémo
esta la cosa por Andalucia, pero, por
ejemplo, la Escola Catalana lo tiene
claro, en los Institutos de Educacion
Fisica lo tienen claro, aunque quizas
haya poca psicologia, aun.
Normalmente, en el mundo del
deporte, en Cataluna, esta bien asu-
mido que la psicologia es una discipli-
na de igual 0 mas importancia inclu-
S0, comparandose con la
biomecanica, en auge también. Se

El deporte es un lugar
donde se da con absoluta
riqueza conducta
humana. Es un

laboratorio excelente
que puede hacer

muchas aportaciones
a la psicologia.

valoran disciplinas basicas y a los psi-
cologos se nos atiende como a profe-
sionales que podemos ensenar mu-
cho y creo que se les debia
demostrar que podemos hablar de
mas cosas de las que hablamos.
Ahora se habla mucho de estrés, mo-
tivacion, pero también se podria ha-
blar de tacticas, por ejemplo.

P: ¢Cual es la situacién profe-
sional del psicédlogo del deporte,
comparativamente hablando, en
Esparia y en otros paises?.

R: Nosotros tenemos referencia
de como ha ido en otros paises, y la
verdad es que a nivel de contratacion
por parte de la administracion publica
de psicdlogos estamos en primeros
lugares. En Estados Unidos, desde
hace un par de afos hay un psicolo-
go contratado en Colorado Springs,
pero normalmente la gente trabaja alli
en forma de contrato privado. Hay un

entrenador gue le pide a un psicélogo
que le haga asesoramiento, el psicé-
logo se especializa y lo hace, pero a
nivel de reconocimiento oficial creo
que hemos sido en este sentido pio-
neros. No es por nada, no es que sea
ningun éxito, pero en Barcelona en el
INEF habia dos psicélogos, en la Es-
cola Catalana tres, en el Centro de
Alto Rendimiento hay dos, mas dos
becados, y con posibilidades de mas;
hay también psicdlogos trabajando
en federaciones, como la de tenis, y
hay a veces psicdlogos que trabajan
por su cuenta pero no estan controla-
dos por la FEAPAFD y no sabemos
quiénes son. Pero en los centros ofi-
ciales, que son los que he menciona-
do, ha significado. un reconocimien-

to.
Quizéas en becas siguen siendo

mas importantes las de medicina,
pero entre otras razones porque pre-
sentan mas. En otros paises, yo visi-
té Estados Unidos, bdsicamente no
es que haya habido mucho, pero el
reconocimiento a nivel privado es ma-
yor.

P: (Y en los paises del Este?.

R: No, alli ha sido otra cosa, alli
hay un psicologo para cada equipo, la
psicologia se ha hecho muy especifi-
ca, incluso el entrenamiento psicolo-
gico; son psicologos que se vuelven
entrenadores para el trabajo concre-
to. Funcionan a nivel de estado.

P: ¢Como puede obtenerse
una formacion especifica en psico-
logia del deporte?.

R: Actualmente se imparte en
Barcelona un curso organizado por el
Departamento de Psicologia Social
de la Universidad de Barcelona, el
Departamento de Psicologia de la
Educacion, de la Auténoma, y el
INEF, conjuntamente, estructurado
como si fuera un master. Queremos
que pueda llevarse a cabo en un solo
ano y que llegue, efectivamente, a
ser un auténtico master.

Por otra parte, con la actual or-
denacion universitaria, los cursos de
postgrado son fundamentales; ahi es
donde los psicologos explicamos
cada uno temas distintos. Por ejem-
plo, yo hablo mas bien de aprendizaje
motor, o aprendizaje perceptivo, o de
teoria del comportamiento, pero lue-
go hay otros psicologos que hablan
de técnicas psicologicas, otros de
psicologia social, de dinamica de gru-

Apuntes de Psicologia, 1990, n° 30.




pos, 0 algunos que pueden hablar de
técnicas de ensefianza para que un
entrenador entrene bien; o sea que
en los postgrados es donde vamos a
poder llegar a una formacion especifi-
ca, porque tampoco podemos forzar
un plan de estudios que tenga im-
puesta toda la psicologia; -mas bien
habra que ir al lugar donde ya, de for-
ma acertada, se ha propuesto que
haya la psicologia en todas sus mo-
dalidades.

P: ¢{Qué otro tipo de formacién
es posible?.

R: Aparte de esto hay una for-
macién que hemos hecho todos, que
es la formacion autodidacta, o con
profesores, realizando la asignatura
de «Psicologia del Deporte» en la Uni-
versidad Auténoma de Barcelona o
en los Institutos Nacionales de Edu-
cacion Fisica; y, para completar, estd
la formacion en los paises mas avan-
zados. Ir a hacer un master en los Es-
tados Unidos o en Alemania, por citar
dos paises con mas experiencia en el
tema. Yo creo que esto es la alterna-
tiva que hay en estos momentos:
postgrado, un master e ir a los paises
gue ya llevan un tiempo. Y, aparte de
esto, participar en los cursos de INEF
sobre motricidad humana ayudaria
mucho a los psicologos, ya que los
pondria en el contacto formativo ne-
cesario si se quiere ser psicologo
aplicado, incluso hacer un segundo
ciclo de INEF les iria muy bien a és-
tos.

P: ¢ Podrias especificar tu Iabor
docente?.

R: Yo imparto en el INEF una
asignatura que tiene dos anos, se lla-
ma «Psicologia de la Actividad Fisica
y el Deporte» y el enfoque actual mio,
el que mantengo 'y que me gusta
mas, es hacer una introduccién histo-
rica y tematica de la psicologia, que
sera lo basico en el primer trimestre.
Luego una introduccion de psicologia
general, que en mi caso explico lo
que es condicionamiento para cues-
tion de conducta emocional, y des-
pués para el tema de desensibiliza-
cion, relajacion y esas cosas. Pongo
mucho énfasis, cada dia mas, en la
conducta sensorial y perceptiva ya
que me parece la que mas les intere-
sa, y, bueno, también introduzco
cuestiones de condicionamiento ope-
rante e incluiré en un futuro cuestio-
nes de lenguaje; y a nivel mas aplica-

do intentamos ver todas esas
técnicas psicologicas de coping,
mentalizacion y todo lo que es practi-
ca mental, asi como sistemas de mo-
tivacion. Pero esto en el cuarto curso,

En Espafia hay buenas
posibilidades de trabajo
para un psicélogo
del deporte
y la salida del futuro
sera la de manager o
asesor de entrenadores.

que es mas concretamente una asig-
natura de psicologia del deporte,
siempre o ha sido.

Este curso lo hacemos varios

psicologos, participa Guillermo Pérez .

gue esta en el Centro de Alto Rendi-
miento, quien imparte una asignatura,
Joan Riera, que comenta su libro?, y
yo. La de cuarto curso la hago mas
aplicada en cuanto a técnicas psico-
légicas que se pueden aplicar al en-
trenamiento deportivo, mientras que
la de primer curso es mas general.

Luego esta la asignatura de
«Aprendizaje y Desarrollo Motor,
que creo tiene un componente psico-
logico incuestionable. Y, bueno, tam-
bién hay posibilidad de hacer semina-
rios que te dan mucha capacidad de
juego.

P: En cierto modo es lo que se

hace en la Facultad de Psicologia:

empezar por lo mas basico.

Me parece basico que
dejemos un poco los
diagnosticos, este papel
es dualista y al final
no resuelve
los problemas:
el campeodn se hace,
no se diagnostica.

R: Ei curso, de hecho, ha tenido
muchas variaciones desde la época
de Gloria Balagué. Antes Riera, luego
Jaume Cruz, después yo, dimos sola-
mente condicionamiento = operante;
mas tarde empece a introducir cosas

de condicionamiento clasico y ahora
he introducido, ademas, cuestiones
de percepcion que me parecen ob-
vias.

Es un problema que se ha hecho
cada vez mas amplio y creo que 10
que plantea es que la psicologia en el
INEF tenga mas de una asignatura,
que haya psicologia de los procesos
de condicionamiento, de percibir, de
adaptacion psicosocial y de motiva-
cién,... Creo que en el futuro debe-
mos poner adjetivos al término «psi-
cologicoy, lo que sucede es que todo
esto debe pasar por un cambio en el
plan de estudios. Habria que dar
también psicologiaevolutiva, cosa que
no hay, si bien en parte lo sustituye el
desarrollo motor, pero habra que ir
llenando de contenido estas asigna-
turas para demostrar la-necesidad de
que se impartan. Yo de entrada que-
rria proponer al instituto una psicolo-
gna general y luego una de la percep—
cién mas diferenciada.

P: El enfoque que dais a la
formacion, ;se centra sobre todo
en el deportista que esta en el
INEF?.

R: No, hay que pensar que el
INEF tiene tres salidas profesionales
consensuadas en este momento: una
que es la de entrenador, otra la de
educador y otra que es la de, diria-
mos, animador deportivo, para enten-
dernos, y todos con categoria de li-
cenciado. El entrenador es el
profesional que quiere trabajar con
un equipo y en el mundo de la prepa-
racion fisica, del entrenamiento de-
portivo, y en un deporte concreto, 0
sea, alto rendimiento.

P: ¢Eso son tres especialida-
des?.

R: Si, son especialidades, esta-
mos intentando ademas que haya un
reconocimiento en los dos Ultimos
anos de tal especialidad, incluso que
nuestros departamentos se encami-
nen hacia esta especializacion.

P: A nivel de asignaturas opta-
tivas, ¢se han diferenciado a partir
de cierto curso?.

R: A partir de tercero; intenta-
mos gque cuarto y quinto sean a nive!
de especializacion; entonces, parece
claro que el psicologo ha de contes-
tar a esos tres niveles, no se puede
quedar sdlo con el deporte de élite,
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por eso yo hago trabajos que puedan
interesar al educador, y algo les infor-
mo, para que si llegan a la escuela
sepan los tests que se utilizan, y ten-
gan otras informaciones, como por
ejemplo, el conflicto herencia- medio,
que cualquier educador, creo, ha de
conocer, porque este es un tema que
esta como sustrato ideologico y tedri-
co en la escuela, y, ademas, me exi-
gen ya, en este momento, que haya
temas a nivel de animacion de grupo
y en concreto de psicologia social, asi
que creo que las tres especializacio-
‘nes exigiran a la psicologia poner un
adjetivo: psicologia social, de la per-
cepcion...

P: Esto se uniria también a la
diferencia que ta proponias antes,
el psicélogo investigador, el psico-
logo un poco mas asesor, el psico-
logo mas bien educador y el psico-
logo propiamente entrenador.

R: Sera como una tablilla de do-
ble entrada, habra gente que diga
que sdlo trabaja en investigacion; por
ejemplo, qué podria interesar a la
gente que tira al plato y entonces
plantea un trabajo en el que investiga
a ver si un cierto tipo de plato o de
gatillo es mejor que otro; y habra
gente gque lo encaminen directamente
a un deporte; yo diria que es una pa-
rrilla de doble entrada y debemos cu-
brir todo.

Pero lo que esta claro es que los
Institutos Nacionales de Educacion
Fisica, si las cosas se van haciendo
mas o menos bien, van a exigir mas
psicologia.

P: Volviendo al tema del objeto
de estudio de la psicologia del de-
porte, ;es solo la conducta del de-
portista, o bien os ocupais también
de la conducta del arbitro, de los
jueces, del publico?. Es un tema
que atrae bastante, ya que como
sujeto psicolégico el arbitro, por
ejemplo, es muy rico...

R: Es la aportacion de Joan Rie-
ra, el no pensar que psicologia del
deporte quiere decir solamente psico-
logia del deportista, sino que bueno,
la conducta humana implicada en el
deporte es muy amplia, esta el arbi-
tro, el juez, los entrenadores,...

P: Nosotros hemos investigado
interacciones con el publico...

R: Esto demuestra que la psico-

logia entra por todos lados, no sola-
mente a nivel conceptual de relacion
con lo abstracto, sino ademas con lo
concreto en todas las situaciones
que el deporte pueda requerir.

P: Tal vez seria necesario un
analisis de la realidad deportiva lo
mas exhaustivo posible. Por ejem-
plo, tu trabajas sobre conducta
percestiva y la percepcion en el jui-
cio y el arbitraje resulta esencial.

R: La palabra percepcion se utili-
za en muchos sentidos, pero en el
caso del arbitraje se utiliza mas bien
en el sentido de juicio correcto, de
percepcion correcta, evidentemente,
lo que pasa es que yo me he dedica-
do mas a lo que llamariamos percep-
cion sensorial que no es lo mismo, la
percepcion correcta de las cosas es
un tema mas de psicologia social.

Yo creo que los temas de que
hemos hablado -el arbitro, el entrena-
dor, el grupo- lo que plantean es la
integracion de la psicologia social en

Los profesionales
aplicados -entrenadores,
educadores, etc.-
deberian saber
psicologia.

el mundo del deporte, me explico: yo
creo que el tema del juicio y de como
las federaciones hacen que cambien
los juicios requiere un analisis mas
bien de tipo social o psicosocial,
aparte de los aspectos tecnologicos
que también hay que tener en cuenta,
porque sabemos que a veces el arbi-
traje es un problema tecnoldgico, de
tener buenos instrumentos de medi-
da, y quizas lo que hace el psicdlogo,
como tantas otras veces, es cubrir un

~ espacio en el que, por las razones

que sea, hay una mala formacion por
parte de los que deberian tenerla y el
psicdlogo es alguien que va diciendo
«os dejais todo esto», y a veces nos
dicen «pongase usted a hacerlo»,
pero el psicologo debe tener una vi-
sion de los temas mas amplia.

P: Lo que ha ocurrido en hoc-
key, han cambiado los jueces de
porteria y han puesto dos jueces
arbitros, e incluso para motivar
mas han aumentado la porteria dos

o tres centimetros y han puesto los
postes redondos.

R: Aqui entramos en porqué hay
deportes que siguen siendo atracti-
vos y deportes que se hunden, por
ejemplo, el rugby es un deporte que
cuando va perdiendo interés se cam-
bian las reglas; habria que ver hasta
qué punto los psicologos podemos
aportar algo sobre como hacer un de-
porte simplemente atractivo.

P: El baloncesto ha estudiado
todas esas reglas y ha conseguido

'captar mas atencion que el futbol.

Pero, hablando de otro tema, una
pregunta que personalmente nos
atrae: ;como puede ayudar la psi-
cologia del deporte a la psicologia?
o sea, esa investigacion que se
hace de modo semiaplicado, ¢de
qué forma puede influir en nuevos
conocimientos dentro de la psico-
logia?.

R: Mi experiencia concreta es
que empecé intentando modificar el
tiempo de reaccion en los atletas con
un esquema skinneriano y de modifi-
cacion de conducta, y me comporto
un cambio de mentalidad incluso en
los esquemas tedricos, dejé el para-
digma de la triple contingencia y de
reforzamiento por un modelo de cam-
po.

A mi entender, el deporte es un
lugar donde se puede aprender mu-
chisimo de conducta humana, lo con-
sidero un laboratorio excelente y soy
de los que viven con la ilusidn de que
la psicologia del deporte, entendida
de esta forma, puede hacer aporta-
ciones a la psicologia, y a mi me gus-
taria que otros psicologos lo vieran
asi. De hecho, por ejemplo, en la psi-
cologia social algunos experimentos
importantes estaban hechos en el
mundo del deporte y, en concreto en
temas como el de la anticipacion. Yo
Sé que en otros ambitos psicologicos
también se habla de ello, pero en el
concepto de anticipacion, al menos,
el deporte ha sido pionero en desban-
car tiempo de reaccion e implantar el
de anticipacion, porque ha visto que

. el concepto de tiempo de reaccion se

quedaba corto para explicar la con-
ducta de anticipacién. También el
concepto de tactica me parece que
nos podria ensefiar muchas cosas en
determinadas taxonomias psicologi-
cas. En mi opinion, el deporte es un
lugar donde se da con absoluta rique-
za conducta humana, y entiendo que,
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ademads de que los psicologos sirva-
mos para aplicar técnicas concretas
yo creo que podemos tomar ai depor-
te -y esta es mi opcion principal-
como un lugar para el pensar psicolo-
gico, derivando, eso si, de este pen-
sar, temas que sean aplicables, -no
en plan egoista- pero si para hacer
psicologia desde el deporte. Yo siem-
pre digo que hay dos cosas: psicolo-
gia del deporte y deporte de la psico-
logia, o sea desde el deporte hacer
psicologia.

P: ¢Existen en la actualidad
puestos de trabajo para el psicdlo-
go del deporte?.

R: Hay muchos lugares de traba-
jo para ocuparlos un psicdlogo del
deporte, entre ellos el de entrenador
psicoldégico, aunque la gente no se
esté dando cuenta. Para mi, el cami-
no mas facil, si se quiere ser entrena-
dor psicoldgico es hacer un curso de
entrenadores del tipo de los que se
imparte en las federaciones y llevar a
cabo entrenamiento psicolégico y se
tendra un lugar de trabajo, pero si lo
que se quiere es entrenar quitandole
el puesto a los entrenadores habra
una pugna estupida como la que ya
hemos tenido con los médicos. Asi,
por ejemplo para dedicarse a la medi-
cina conductual o mejor que se pue-
de hacer es estudiar medicina y sa-
carse el titulo (incluso como cosa
tactica), y en el mundo del deporte no
deberiamos equivocarnos y hacerio
bien para no levantar suspicacias.

En Espana, como en todas par-
tes, hay trabajo aplicado en la pista,
trabajo como invesgacion, trabajo
para hacer psicologia, trabajo en el
campo de la educacion-fisica, colabo-
racion con los educadores, para
cuestiones de estimulacion precoz,
para educacion fisica especial, para
todos los que tienen problemas sen-
soriales.

Por ejemplo, .yo estoy colaboran-
do con una persona que esta estu-
diando la mdnera para que un ciego
pueda jugar al futbol. Le hablo de in-
dicios perceptivos, le digo que los in-
dicios perceptivos pueden tomarse
con cualquier sentido, entonces o
que hay que hacer es que los ciegos
tengan indicios de sonido y se les en-
sene a jugar con ese sonido. Antes lo
que se hacia era ponerle un sombrero
para que no se la pegasen muy fuer-
te. Podemos llegar a colaborar en co-
sas muy concretas, y desde una

perspectiva psicoloégica hay muchos
temas que analizar.

Hay gente que consigue trabajo
en clubs privados, y en algunas enti-
dades publicas hay un reconocimien-

—

Seria una buena
estrategia que los
psicologos hiciéramos
cursos de entrenadores,
sobre todo si queremos
ser entrenadores
psicologicos.

to de la psicologia: hay gente que se
dedica a la tercera edad, los hay que
quieren hacer psicologia social, hay
quien trabaja con drogadictos o en
prisiones, con patologias... Las posi-
bilidades son inmensas, quizas todo
vaya dependiendo de saber moverse
los psicologos, de saber vender el
producto de la psicologia, de saber
explicar qué contenidos podemos
dar, porque los entrenadores nos
preguntan: «oye, ya me gusta esto de
la psicologia, pero decidme qué ense-
fais, que me vais a contar» y a veces
nos quedamos parados, y esto tam-
bién influye.

P: ...psicologia del deporte y
psicologia en el deporte...

R: Exacto. Creo que esto es una
alternativa que no hay que despre-
ciar, la idea de salir del laboratorio de
condicionamiento operante y apara-
tejos nuestros, me parece una idea
de salud mental psicoldgica. El mun-
do del deporte es un lugar donde po-

Hay que tener una
psicologia mas proxima
a los hechos y el
deporte te permite
esa psicologia.

demos poner a prueba los concep-
tos, generar nuevos conceptos, ver la
necesidad de enfocar las cosas de
una manera que no sea la que estaba
exclusivamente en los laboratorios.

P: Incluso podemos ver una
ventaja en la psicologia del depor-
te, y es que, como la actividad de-
portiva es algo voluntario, que la
gente lo hace por aficién, por diver-
sion -no como el colegio o el traba-
jo- las situaciones en las que se lle-
va a cabo la investigacion son mas
amenas y relajadas.

R: Si, esta claro, yo disfruto in-
vestigando porque ademas las situa-
ciones deportivas son un pozo Sin
fondo de preguntas psicologicas; por
ejemplo yo he trabajado durante un
tiempo en percibir, pero después me
he interesado en temas de ritmos psi-
cobiologicos y deporte, y también por
la interaccion entre aspectos de con-
dicionamiento y perceptivos -si es
gue la hay, y como es- o temas de
desarrollo humano, tales como la re-
duccion del tiempo de reaccion, si lo
que evoluciona es el sujeto o la forma
de relacionarse, etc. A mi me han sur-
gido preguntas que creo muy aplica-
das, y esto es lo bueno, que haces
psicologia basica, y es una psicologia
basica que se mantiene en contacto
con las preguntas reales. Hay que te-
ner una psicologia mas proxima a los
hechos y el deporte te permite esa
psicologia, es decir no hacerte pre-
guntas que solo sirven para mante-
ner un corro de psicélogos juntos en
un sitio para resolver problemas con-
cretos.

Por tanto, yo creo que en la me-
dida en que tengamos cosas claras
en psicologia, también seran claras
nuestras actividades.

P: Asi pues, ;ves perspectivas
de futuro, en cuanto a salidas pro-
fesionales?.

R: Veo un amplio campo global
en la medida en que la educacién va
a ser una cuestion clave en el futuro
y que el deporte va a seguir siendo
un fendmeno que va a requerir técni-
cos. Por otro lado, esta la posibilidad
de especializacion, aparte de la acti-
tud mas bien basica, cientificamente
hablando. Yo creo que las hay, las
hay...

P: Las primeras investigacio-
nes en psicologia deportiva se
orientaban hacia el analisis de la
personalidad de los deportistas, el
ver qué deportes encajaban mejor
con qué tipologias, la deteccion de
«talentos», etc. Hoy estos enfoques
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- siguiendo la evolucion de la psi-
cologia en general- estan obvia-
mente caducos. Pero, ;cuales son
las tendencias actuales de investi-
gacion en este ambito?.

R: En cuanto a investigaciones
recientes yo os puedo hablar del ulti-
mo congreso de la FEAPAFDE, don-
de habia trabajos muy diversos. Asi,
el estrés es un tema de trabajo e in-
vestigacion muy de moda. Por ejem-
plo, Guillermo Pérez ha investigado
sobre el coping, sobre afrontamiento
de situaciones, (afrontamiento en el
sentido de tener ideas positivas de
las cosas, de eliminar las negativas).
Ahora él esta interesado en el tema
de la tactica y de como analizar el
gesto y la tactica deportiva, pero la
tactica como convencion, osea, la
idea de como crear habitos en el con-
trario, tirar siempre de un sitio, luego

- del otro,... Creo que son cuestiones
interesantes para trabajar los psicolo-
gos. Estan los estudios sobre los es-
tlos de los entrenadores, como los
de Jaume Cruz y sus colaboradores
acerca de las formas de ensefiar me-
jor en los entrenamientos, y otros tra-
bajos concretos, como la modifica-
cion de ingesta de agua en tenistas
de mesa, porque parece ser que be-
bian en el momento inoportuno; en
este caso el psicologo se ocupa de
como cambiar los habitos de ingesta.
También hay quienes trabajan el
tema de la rejilla de Kelly, (algo pare-
cido a un sociogramay), pero €sto son
lineas de trabajo de distinta orienta-
cion tedrica. Joan Riera, por su parte,
esta dedicado ahora profesionalmen-
te, como asesor en el Comité Organi-
zador de la Olimpiada de Barcelona
92 en temas de arbitraje.

P: ¢Y cual es tu linea de inves-
tigacion en estos momentos?,

R: Tengo trabajos en marcha tra-
tando de investigar y ensayar la deli-
mitacion y representacion general de
la conducta psicoldgica, siguiendo un
modelo interconductual, y tomando el
deporte como realidad a partir de la
cual se hace investigacion. Espero
que el trabajo tedrico permita ir confi-
gurando una Psicologia General, a la
vez que unos conocimientos que sir-
van a la educacion fisica y el deporte.
Ultimamente me intereso mucho por
temas de lenguaje y deporte, ahora
tengo un alumno que esta trabajando
sobre lenguaje, poniendo de mani-
fiesto los lios que tiene el lenguaje en

el mundo deportivo, como primer
paso para aclarar problemas de técni-
ca y tactica, ver resultados de per-
cepcion y de palabras que se utilizan
en muchos sentidos...

P: En este sentido, ;como se
articulan las investigaciones de in-
dole mas basica con su posible re-
percusion en el campo aplicado?.

R: Creo que una buena psicolo-
gia serd la mejor garantia de una psi-
cologia aplicada. Y también, los te-
mas de percepcién y lenguaje
pueden ser de utilidad inmediata en la
mejora de la técnica y la practica de-
portivas. Aunque actualmente habla-
mos poco de eso, pienso que en el
aprendizaje de la técnica y la tactica
hay aspectos psicologicos claves.
Mas clara puede ser la aplicabilidad
de otras investigaciones que realizo,
como por ejemplo, sobre el fendme-
no del jet-fack y su influencia en la
practica del deporte, como ver si la
gente rinde peor a causa de las pérdi-
das de suero, de los cambios en las
horas de dormir,...

En general creo que la investiga-
cion redundara en una mayor profe-
sionalizacién de las técnicas deporti-
vas. Para ello es importante no crear
conflictos profesionales y saber ofre-
cer el conocimiento psicologico.

P: Para finalizar, alguna cosa
que recomendarias a los que se ini-
cien o se quieran dedicar a la psi-
cologia del deporte.

R: Pues tal vez algo que no he
dicho pero que a mi me parece basi-
co, y es que dejemos un poco los
diagndsticos (antes parecia que solo
estdbamos para diagnosticar). Esto
se ha perdido ya bastante (al menos
en Cataluia) aunque todavia hay
gente que se empefia en diagnosti-
car, pero mi experiencia, y la de los
mas veteranos, es que este papel es
dualista y ademas inoperante, y al fi-
nal no resuelve los problemas. Para
mi la psicologia es mucho mas de
analisis y aplicacion, pero de diagnos-
tico de lo concreto y de aplicacion de
técnicas para resolver lo concreto; es
una psicologia que da mas resultado,
que no es tanto una psicologia de
bola de cristal, de encontrar la perso-
nalidad del atleta campeon o del equi-
po ganador, sino una psicologia de
ver en qué falla el sujeto y como se
puede arregiar esto. La psicologia es

mucho de analisis y aplicacién cerca-
na al comportamiento.

P: Es decir, ensenarles a anali-
zar para que luego analicen eHos lo
que quieran analizar.

R: Lo puedes hacer tu o ensefar
a entrenadores para que lo hagan, las
dos cosas: un poco en la linea de tra-
bajo conductista. En lugar de hacer
diagndstico, llegar alli y jojo! si el su-
jeto no hace bien esta jugada, pues
venga, mantenemos la jugada a ver
dénde se falla y a ver como podemos
ensenarle mejor a jugar. En €sto no
se ha'variado y en este sentido segui-
mos siendo, yo diria, conductistas.

-Pero bueno, esto no es «ser conduc-

tista», esto es hacer una ciencia
como hacen los demas. Los fisiolo-
gos hacen igual: si lo que pasa es
que un atleta se cansa, pues vamos
a ver como le preparamos para que
no se canse tanto, pero no vamos a
decir este tipo es «cansable» o no,

aunque ellos también lo hacen , por- .

que lo fisidlogos son muy diagnosti-
cadores. Pero la fisiologia que intere-
sa al mundo del deporte es una
fisiologia no tanto de encontrar tipo-
logias, sino de ver qué tipo de proble-
mas tiene un sujeto y como podemos
resolverlos, porque no se encuentra
en psicologia -ni en fisiologia- el tipo
«campeodny. :

P: El campedn se hace, no se
diagnostica.

R: Incluso en fisiologia, porque
hay tipos que son «patatas», pero
que por las cuestiones que sean...
Mira por ejemplo en natacion, cuanta
gente que eran «piedras» han hecho
buenas marcas.

P: Esta seria la clase de proce-
so que plantea mucho Ribes: todo
es un proceso evolutivo.

R: Claro, cuando se habla de
conducta humana - psicoldgicamen-
te, algo que se construye- no se pue-
de predeterminar lo que se va a cons-
truir, depende, la respuesta es
siempre depende, ¢esta persona
siempre ha sido un campeédn o va a
tener actitudes de campedn?, depen-
de: depende de que se den unas cir-
cunstancias que hagan que este se-
nor tenga actitudes de resistencia a
la campeon?, depende: depende de
que se den unas circunstancias que

Apuntes de Psicologia, 1990, n° 30.

11



hagan que este sefor tenga actitu-
des de resistencia a la frustracion, de
motivacién permanente, de manener
unos objetivos claros en su carrera,...
depende; y si esto se le ensefia va a
ser un campeon, y si no...

Este enfoque contrasta con las
creencias al uso, muy arraigadas
en los medios deportivos -entrena-
dores, atletas, prensa, aficionados-
acerca de las cualidades innatas
de los deportistas. Sin poner en
tela de juicio -por obvio- que deter-
minadas caracteristicas morfobio-

légicas o fisiologicas permiten o no
destacar en -o incluso practicar-
ciertos deportes es indudable que
llegar a ser un buen deportista es,
una vez mas, y como se desprende
de las palabras de Josep Roca, una
cuestion de aprendizaje.

Esperemos que en el futuro se
dejen de oir expresiones tales
como que «Fulano es un delantero

" centro nato» o que «Mengano es un
vallista nato», y que las autorida-
des competentes pongan mas én-
fasis en formar buenos deportistas,

sin esperar tantos «nacimientos mi-
lagrososn».
Muchas gracias a Josep Roca.

Notas

* Los autores guieren agradecer expre -
samente a Francisco M. Romero Alga -
rrada el trabajo de transcripcion de esta
revista.

' Ribes, E. y Lopez, F. (1985): Teoria de
la conducta. México: Trillas.

2Riera, J.(1985): Introduccion a la Psico-
logia del Deporte. Barcelona: Martinez
Roca.
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