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El proyecto «Adelfan fue concebido como la aplicacion experimental de una programacién por situa-
ciones disefiada globalmente para un centro de educacion infantil en funcion de sus condicionantes
reales. Como tal se realizé y evalué durante un afo escolar. Transcurridos tres desde la experiencia, su
publicacién no tiene otro cometido que contribuir como un elemento mas en el debate general sobre la

planificacion de la educacion infantil.

El proyecto «Adelfa» para el disefio y aplicacién de
una programacion por situaciones en preescolar es al
mismo tiempo un programa de investigacién y un pro-
yecto de intervencién educativa. Por una parte signifi-
ca un esfuerzo por disefiar y poner experimentalmente
a prueba una programacion para el ciclo preescolar
fundamentada en criterios tomados de la psicologia.
Al mismo tiempo, es fruto del intento de organizar la
accion educativa en preescolar a partir de los condicio-
nantes reales y de objetivos pertinentes y relevantes,
de modo que los resultados de esta experiencia pue-
dan servir, al menos como propuesta, a quienes estan-
do interesados en este nivel educativo tropiezan con
programaciones cuyas exigencias de personal o de
material son sencillamente irrealizables en las condicio-
nes actuales en muchos centros.

Para dar una respuesta nueva y eficaz a la proble-
maética de la educacién preescolar (heterogeniedad de
objetivos y propuestas educativas, limitacion de los
recursos en material didéctico especifico, falta de es-
pecializacion del profesorado, etc.), hemos disefiado y
aplicado experimentalmente no una nueva programa-
cién comparable a las ya existentes, sino un sistemna
de trabajo integrado, lo que hemos denominado un sis-
tema de programacion, que reune las siguientes carac-
teristicas:

a) Parte de la experiencia inmediata de los nifios y
trata de ir acomodandose a sus intereses y motivacio-
nes.

b) Toma en consideracién las condiciones reales
particulares del centro donde va a ser aplicado (espa-
cio y material disponibles, proporcién de nifios por
educadora, nivel cultural de los padres...)

c) En relacién con los logros educativos a alcanzar
por los nifios, se propone fundamentalmente: 1) opti-
mizar el desarrolio social e intelectual de cada nifio,
favoreciendo asi, con la disposicion de las experien-

cias adecuadas, una evolucion integrada y armoniosa,
y 2) crear en cada nifio las condiciones necesarias para
el éxito en el Ciclo Inicial de la E.G.B., facilitando la
sélida adquisicion de las destrezas escolares bésicas.

d) Tiende a transferir paulatinamente a las propias
educadoras la plena responsabilidad sobre la progra-
macioén, haciéndoles participar en la elaboracion de la
misma desde el primer momento.

e) Busca sintonizar con la experiencia extraescolar
de los nifios, primordialmente con la experiencia del
entorno familiar, estableciendo cauces de comunica-
cién con los padres con objeto de armonizar estrate-
gias educativas y ampliando sus oportunidades para
participar conscientemente en los progresos de sus hi-
jos.

Admitiendo que la experiencia es la base del desa-
rrollo intelectual, emocional y social, es una cuestion
de la maxima importancia conectar las actividades
ofrecidas al nifio con sus motivaciones, todo ello en
pos de lograr su particiacién activa en tales activida-
des. Para lograrlo nos servimos de «pretextosy, que
no son sino acontecimientos o situciones relacionados
de algin modo con la experiencia directa del grupo de
nifios, en torno a los cuales articular con un sentido
globalizador las experiencias y las ocasiones de apren-
dizaje. Las actividades son disefiadas y organizadas a
partir de estas situaciones. Hemos preferido la expre-
sion «situacionesy porque refleja mas exactamente el -
tipo de pensamiento del nifio en la edad preescolar:
contextual y sincrético, estrechamente dependiente
de lo motivacional y de lo inmediato.

Al programar, y con la intencién de facilitar la eva-
juacion final del proyecto, hemos atendido a una rela-
cién de objetivos educativos organizados en areas
(verbal-comunicativa, psicomotricidad, cognitiva, so-
cializacién y conocimiento natural y social), aunque el
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disefio de las actividades se ha hecho a partir de las
situaciones, las cuales tienen la ventaja de permitir la
atencién simultanea a objetivos de varias de las cinco
areas enumeradas. El manejo de situaciones es un
modo de avanzar desde el pensamiento global hacia
formas matizadas de pensamiento analitico y operato-
rio, sensible a las diversas relaciones existentes entre
los maltiples elementos de una experiencia.

En resumen, los objetivos del proyecto «Adelfay
son:

a) Experimentar un sistema de programacién alter-
nativo a las programaciones existentes y que, a dife-
rencia de éstas, tome en consideracién las condicio-
nes de trabajo reales del centro donde se aplica.

b) Motivar gradualmente a los nifios hacia las situa-
ciones y tareas escolares, procurando el nivel final 6p-
timo en los requisitos para un exitoso acceso al Ciclo
Inicial.

c) Constatar los efectos de este sistema de trabajo
sobre las aptitudes docentes de las educadoras, pro-
curando progresos en su capacitacién personal.

Metodologia

En este programa experimental participaron cuatro
educadoras {(auxiliares—puericultoras realizando funcio-
nes del inexistente personal dedicado a la educacion
de pérvulos). La programcién por situaciones se aplicé
en cuatro grupos de nifios: tres de ellos, de 27 nifios
cada uno, tenian un promedio de edad de cuatro afios;
el cuarto grupo, de 33 nifios, tenia una edad promedio
de cinco afios. Todos los grupos eran mixtos de nifios
y nifias y una educadora se encargaba de ellos durante
las siete u ocho horas que permanecian en el centro.

El proyecto se desarroli6 en la Guarderfa Infantil
«Adelfa» de Sevilla durante el curso académico 84-85,
periodo en el cual se desarrollan las tareas propias del
trabajo de disefio y de aplicacién experimental del pro-
grama. Las tareas propiamente relacionadas con el di-
sefio de la programacion experimental (resultante del
sistema de programacién elaborado previamente) se
realizaron para cada una de las situaciones y, bésica-
mente, comportaron la programacion de actividades,
la preparacién del material y el trabajo conjunto con las
educadoras.

Una fase inicial de documentacién permitd concre-
tar la definicién de los objetivos educativos apropiados
para la edad preescolar. Estos objetivos proceden de
la sintesis de los mas usuales y, a nuestro juicio, mejor
justificados en la bibliografia actual. Agrupados en sus
correspondientes areas, los objetivos seleccionados
para el programa fueron los siguientes:

Area verbal-comunicativa:

. Educacién vocal y auditiva.

. Desarrollo de la comunicacién oral.

. Percepcion y comprensién del lenguaje oral.
. Preparacién para la lectoescritura.
Vocabulario.

. Diédlogo.
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Area de psicomotricidad:

1. Conocimiento y ajuste corporal.

2. Movimiento y coordinacién psicomotriz.

3. Percepcién y estructuracién espacio-temporal.
4. Expresion plastica: dibujo, color, modelado...

5. Habilidades de expresion musical: ritmo, canciones...
6. Dramatizaciones y juego simbolico.

Area cognitiva:

1. Iniciacién al pensamiento I6gico: cuantificacién, seria-
cién y clasificacion.

. Nociones topolégicas: introduccién al dominio concep-
tual del espacio.

. Numero, conjuntos y elementos.

. Comprensién de procesos. Causalidad.

. Memoria: retencidn.visual, retencion verbal y retencién
conceptual.
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Area de socializacion:

1. Integracion en la vida escolar y dominio del ambiente
fisico a través de la participacién en actividades colec- .
tivas.

. Socializaci6n: insercion en el entorno social.

. Autonomia, autocontrol e identidad.

. Desarrollo moral: respeto a las normas, Educacién de
valores.
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Area de conocimientos del medio natural y social:

1. Fomentar la exploracién del medio y el contacto con
los objetos.

2. Observacién y conocimiento del medio natural.

3. Observacién y conocimiento del medio social.

Sistema de programacion

Todo el trabajo de programacién se articula en tor-
no al sistema de programacién, que nos sirve como
esquema o modelo para, al abordar cada situacion,
examinar y desarrollar los objetivos educativos perti-
nentes. El sistema de programacion esté integrado por
cinco unidades de actividad, cuyo desarrollo normal
dura un dia, de donde resulta una situacién programa-
da cada semana. Mantener el mismo esquema de pro-
gramacion de las actividades en todas las situaciones
nos parecié beneficioso porque organiza ritmos de tra-
bajo secuencialmente ordenados y periédicos tanto en
los nifios como en las educadoras. Estas son las cinco
unidades de actividad:

1. Introduccién a la situacién: integra los objetivos de las
areas verbal-comunicativa y de conocimientos; suele
completarse con actividades del 4rea de psicomotrici-
dad.

2. Expresién: pone en juego, sobre todo, las habilidades
de expresion plastica y corporal, dando cabida también
a objetivos de las 4reas verbal y social.

3. Conceptualizacién: se ocupa fundamentalmente del
4rea cognitiva, légicamente también participan destre-
zas verbales y conocimientos; se procura que contribu-
ya asimismo al logro de los objetivos del &rea de socia-
lizacién.

4. Destrezas: coordina todas las actividades destinadas al
entrenamiento sensorial y motor (particularmente de la
motricidad fina); la correccién de la pronunciacién , la
grafomotricidad y las actividades de preparacién para
la lectoescritura tienen aqui su ubicacién.

5. Actividades de juego colectivo: atiende prioritariamen-
tre a los objetivos del érea social;, aunque, por ser el
dia-resumen de la situacién, intervienen también objeti-
vos de conocimientos y verbales.

Se puede apreciar facilmente la relacién entre areas
de objetivos y unidades de actividad. Este recurso ins-
trumental ayuda a no prescindir de los objetivos al pro-
gramar las actividades. Las tareas especificas de pro-
gramacién de las actividades correspondientes a una
determinada situacién {que, como hemos dicho, viene
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a coincidir con cada semana) y sus interrelaciones se
expresan graficamente en el cuadro 1.

SITUACIONES OBJETIVOS EDUCATIVOS
{variables) {invariables)
L 2 L 3
TEMA UNIDADES DE ACTIVIDAD
{variable) {invariables)

ACTIVIDADES ‘

MATERIAL, JUEGOS,
FICHAS, ETC.

APLICACION _ SEGUIMIENTO
EVALUACION

Cuadro 1. Esquema del proceso de programacién-
evaluacion de las actividades para cada una
de las situaciones

Los temas de las situaciones programadas en nues-
tra experiencia concreta pueden dividirse en dos cate-
gorias; los temas de referencia temporal ligados a las
experiencias caracteristicas de una época del afio, y
los.temas de referencia contextual, apoyados en expe-
riencias ocasionales de los nifios que hayan tenido al-
guna relevancia en el marco familiar y/o social. Las
veinticinco situaciones programadas, distribuidas en
las dos categorias tematicas que acabamos de sefia-
lar, fueron las siguientes (el nimero entre paréntesis
indica el orden en el que fueron programadas):

Temas de referencia temporal:

Los frutos de otofo (1).

Las ropas de otorio (2).

El juego vy los juguetes 1 (7).

El juego y los juguetes 2 (8).
Preparamos las vacaciones {9).
Los Reyes Magos (10).

La ropa de invierno {11).

Los disfraces. Carnaval (16).
jYa estd aqui la primavera! (20).
La primavera (21).

La Semana Santa (22).

La Feria (23).

Temas de referencia contextual:

Tarzéan (3).

Tenemos un cuerpo que crece (4).

La casa (5).

El barrio (6).

Los dibujos animados {12).

Los animales 1 (13).

Los animales 2 {14).

La comida. Los alimentos {15).

jMusica, maestro! (17).

Los trabajos de los papés y las mamas (18).
Los deportes (19). .

Las cosas que hemos hecho este curso (24).
La excursién (25).

Evaluacion

Tanto de la poblaciéon infantil sujeta al programa,
nifios de la guarderia «Adelfa», como de la poblacion
infantil escolarizada en guarderias de similares caracte-
risticas, poblacién-control, se obtuvieron al azar sen-
das nuestras de 16 sujetos a quienes se examind con
la Escala para la Evaluacion Conductual de Habilidades

Preescolares (EECHP) (2). Los resultados revelan que,
si bien las puntuaciones iniciales de ambos grupos fue-
ron semejantes, los progresos (contraste entre las
puntuaciones anteriores y posteriores a la interven-
cién) encontrados en los nifios de «Adelfay tras el pro-
grama son estadisticamente significativos (t = 2'33,
con margen de error del 5%), mientras que los progre-
sos registrados en la muestra-control no llegan a la
significacién estadistica (t = 1°78).

El seguimiento semanal de las situaciones y del de-
sarrollo de las actividades programadas se efectud a
través de unos informes- cuestionario preparados al
efecto y cumplimentados por cada educadora mien-
tras se desarrollaron las diferentes unidades de activi-
dad a lo largo de la semana. En conjunto, estos infor-
mes- cuestionario revelan lo siguiente:

a) En el 95% de las actividades se consiguié una
participacion motivada de méas del 80% de los alum-
nos.

b) La capacidad de coordinacién de las actividades
por parte de las educadoras, asi como sus aptitudes
pedagdgicas, fueron aumentando progresivamente a
lo largo de todo el curso.

c) En todos los casos, cada situacién seguida y va-
lorada permitié constatar en la marcha de cada nifo
progresos dirigidos a los objetivos de dicha situacion;
efecto sin duda reforzante para las educadoras.

Alfinalizar el curso, los nifios de cinco afios (los que
trabajaron el 100% de las actividades, pues aunque la
programacion fuese comdn para los cuatro grupos, las
exigencias no fueron las mismas y los grupos de cua-
tro afios tuvieron como opcionales un 20% de las acti-
vidades) habian realizado un total de 135 fichas, des-
tacando las 38 de ejercicios de prelectura o
preescritura, las 21 de prematemaéticas, las 19 de di-
bujo libre, las 15 de dibujo sugerido y las 12 de con-
ceptos basicos. Todas las fichas fueron disefiadas por
los autores, asi como las restantes actividades diarias,
inspiradas en las situaciones; esta tarea ha sido poste-
riormente asumida por las educadoras, quienes la han
continuado més alld de la duracién del proyecto.

Del anélisis de las tareas y de la presencia de los
objetivos previstos en las actividades, merece la pena
destacar algunos datos:

a) Los objetivos de las areas verbal y psicomotriz
recibieron una atencién privilegiada y mantenida, des-
tacando especialmente el volumen de actividades
orientadas a la preparacion para la lectoescritura.

b) En cada 4rea de objetivos hay uno o dos cuya
aparicién en las unidades de actividad es maés frecuen-
te, ejerciendo, una suerte de funcién estructurante en
relacion con los restantes objetivos de su misma &rea.
Estos objetivos protagonistas fueron:

Area verbal: facilitacién de la comunicacion oral, pre-

paracién para la lectoescritura.
Area psicomotriz: habilidades de expresién no-ver-
bal.
Area cognitiva: introduccién a la légica operatoria.
Area social: integracién y participacion.
Area de conocimientos: en el dominio del &mbito so-
cial.

c) Alolargo de las diversas actividades, cada obje-
tivo ha aparecido un promedio de 42 veces en el cur-
SO.
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d) Por situaciones, la presencia de objetivos (pro-
medio de 40 por situacién programada) oscil6 al co-
mienzo, siendo al principio muy alta (maxima 60 en la
sexta situacién) para caer a continuacién (minima 17
en la décima) y acabar estabilizdndose en las diez Glti-
mas semanas (entre 30 y 38).

Conclusiones

La aplicacién experimental del sistema de progra-
macién por situaciones ha revelado tres ventajas prac-
ticas del mismo:

1. Contiene un orden ciclico y secuenciado de alto
valor educativo para los nifios, porque ayuda a esta-
blecer ciertas rutinas de trabajo bésicas.

2. Simplifica la tarea de las educadoras porque su-
pone desarrollar cada semana un mismo esquema ma-
triz de trabajo, lo cual facilita la gestién del tiempo y
libera su atencién de los aspectos mas mecénicos de
su actividad.

3. Facilita a los autores de la programacién el dise-
fio de actividades integradas en la situacion y, al mis-
mo tiempo, ajustadas a los objetivos de cada area.
Esta actividad, como ya queda dicho, se fue transfi-
riendo, manteniendo ciefta asistencia, a las propias
educadoras.

Precisamente uno de los aspectos de mayor inte-
rés de la experiencia radica en el notable cambio de
aptitudes registrado en las educadoras implicadas en
el proyecto. Inicialmente se detect6 en las educadoras
una actitud general dominada por la inseguridad (senti-
mientos de incompetencia o incapacidad manifestados
verbalmente, falta de iniciativa, sentirse «examinadas»
por los autores del proyecto...). Conforme avanz6 las
puesta en practica del sistema de programacién y los
iniciales desafios planteados se fueron superando gra-
cias a la facilitacion del trabajo debida a las rutinas agi-

lizadoras de la dindmica diaria, desaparecié la inseguri-
dad y aument6 la participacion, siendo ya las propias
educadoras quienes con mucha frecuencia sugerian o
decidian las actividades a realizar o repetir. Ante todo,
desapareci6 el temor a ser evaluadas a través de los
informes-cuestionario. Esta participacion inicial dejo
paso finalmente a iniciativas de nuevas situaciones di-
sefiadas a partir del esquema adquirido en el sistema
de programacién, programaciones todas ellas con un
notable grado de elaboracion. En esta fase la progra-
macién no fue siempre comdn, aunque se mantuvo la
colaboracién general entre las educadoras, cada una
personalizé el sistema de trabajo y lo desarrollé aut6-
nomamente.

Este logro se ha transferido y generalizado en los
cursos siguientes a los de la experiencia {de momento,
cursos 85-86, 86- 87 y 87-88), durante los cuales
todas las educadoras de! centro vienen aplicando la
metodologia de trabajo instaurada durante el proyec-
to, incluso aquellas que no participaron directamente
en el proyecto pero que, interesadas por sus efectos,
fueron iniciadas en el sistema de programacion por sus
companeras.

Notas:

1 Este articulo resume una experiencia desarrollada durante el
curso 84-85 en la Guarderia Infantil «Adelfa», dependiente de
la Delegaci6n Provincial de Trabajo y Seguridad Social de Se-
villa. El proyecto fue parcialmente financiado por la ayuda SE-
73 de la Direccién General de Renovacion Pedagégica de la
Consejeria de Educacion y Ciencia de la Junta de Andalucia.
Existe una memoria inédita de la investigacion, donde se des-
cribe pormenorizadamente la experiencia aqui expuesta, asi
como los distintos materiales producidos, tanto para la inves-
tigacién, como para la intervencion.

2Una descripcion de la EECHP puede encontrarse en: LUQUE,
A.y SOTO, C., Escala para la Evaluacion Conductual de Habi-
lidades Preescolares, Apuntes de Psicologia, 1987, 23,
10-15.
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